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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2018

(Cifras en millones de pesos)

Eventos significativos del periodo

Venta de la subsidiaria Minsa Corporation

En noviembre de 2017, la Entidad suscribié un acuerdo de venta con Bunge Milling, Inc., por la subsidiaria Minsa
Corporation, la cual se dedicaba a la produccién y venta de harina de maiz nixtamalizado en los Estados Unidos de
América. La venta se concluyé el 30 de enero de 2018, momento en que la subsidiaria pasé a control del comprador.
La operacién se pactd en 75 millones de délares.

Esta operacion genera diversos impactos en la informacion financiera de la Entidad, razén por la cual se efectuaron las
reclasificaciones correspondientes a operaciones discontinuas en 2017.

Resultados de las operaciones y perspectivas

Volumen de Ventas

El volumen de ventas del cuarto trimestre fue de 107.9 mil toneladas métricas lo que representé una disminucién de
1.1 mil TM o 1.0% respecto a las reportadas en el mismo trimestre del afio anterior. Esta disminucion obedece
principalmente a que Mayoristas e IMT’s se inventariaron durante el Ultimo trimestre de 2017.

Ventas Netas

Las ventas netas consolidadas para el mismo periodo fueron de 1,073.7 millones de pesos, cifra 8.7% o 85.7 millones
mayor a la correspondiente del cuarto trimestre de 2017, debido a incremento de precios.
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Costo de Ventas

El Costo de Ventas como porcentaje de las ventas netas disminuyé a 75.8% con respecto del 78.8% del mismo periodo
del aiio anterior, debido a una optimizacién de procesos y al incremento en precios de venta mencionado en el parrafo
anterior, el costo de ventas del periodo es de 814.2 millones, el cual resulta 4.5% o 35.3 millones mayor al cuarto
trimestre del afio anterior.

Margen Bruto

El margen bruto aumenté en 24.1%

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Naturaleza del negocio

Grupo Minsa es una empresa mexicana, la segunda productora mas grande de harina de maiz. Fundada en octubre de
1993, Minsa es propietaria de seis plantas de harina de maiz en la Republica Mexicana, localizadas en los Estados de
México, Jalisco, Sinaloa, Veracruz, Chiapas (fuera de operaciéon) y Coahuila.

La Compaiiia produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado bajo la marca MINSA, la cual se

utiliza para producir tortillas y otros productos. La harina de maiz es el ingrediente principal en la produccién de
tortilla, ésta es el componente alimenticio mas importante del sector de alimentos en México.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos

La estrategia de negocios que la Compainiia persigue como consolidacién de su posicion en la industria de la harina
de maiz esta basada en su Misidn, Vision y Valores:

Mision
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Compartir con pasion y compromiso el sabor del maiz con México y el mundo.
Vision

Ser una organizacidon humilde que se esfuerce al limite para llevar productos y soluciones competitivas,
innovadoras y sustentables al mercado.

Valores

Respeto, Confianza, Equidad, Comunicacién, Humildad

Estrategia de negocios

La Compaiiia se concentra actualmente en:

e Un programa completo que resuelva las necesidades de sus clientes, ofreciendo soluciones
a la medida con respuestas para las tendencias del mercado.

e Lacreacion de nuevos canales de distribucion.

e  Nuevos productos acordes con las necesidades de consumo actual.

e Sistema de Calidad Minsa.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad

Suministro de Maiz.

El maiz es la principal materia prima de la Compaiiia y requiere de grandes volumenes para mantener sus
niveles de produccién, cualquier variacidn en su precio repercute directamente en los resultados de esta, ante
ello MINSA ha establecido los mecanismos financieros que le permiten contar con los blindajes necesarios
contra posibles variaciones.

Situacion econdémica y politica de México.

Las condiciones econdmicas, sociales y politicas en México tienen un impacto en los resultados de la Compaiiia,
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afectando directa e indirectamente sus operaciones y situacion financiera dado que sus productos se
comercializan principalmente en México.

Los Efectos de Politicas Gubernamentales sobre las industrias del maiz y de la harina de maiz, podrian afectar sus
resultados, por lo que MINSA mitiga los riesgos apegandose a politicas de compra de granos en el esquema de
agricultura por contrato reguladas por SAGARPA/ASERCA.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados de las operaciones y perspectivas

Volumen de Ventas

El volumen de ventas del cuarto trimestre fue de 107.9 mil toneladas métricas lo que representd una disminucién de
1.1 mil TM o 1.0% respecto a las reportadas en el mismo trimestre del afio anterior. Esta disminucion obedece
principalmente a que Mayoristas e IMT’s se inventariaron durante el Ultimo trimestre de 2017.

Ventas Netas

Las ventas netas consolidadas para el mismo periodo fueron de 1,073.7 millones de pesos, cifra 8.7% o 85.7 millones
mayor a la correspondiente del cuarto trimestre de 2017, debido a incremento de precios.

Costo de Ventas

El Costo de Ventas como porcentaje de las ventas netas disminuyd a 75.8% con respecto del 78.8% del mismo periodo
del afio anterior, debido a una optimizacién de procesos y al incremento en precios de venta mencionado en el parrafo
anterior, el costo de ventas del periodo es de 814.2 millones, el cual resulta 4.5% o 35.3 millones mayor al cuarto
trimestre del afo anterior.

Margen Bruto

El margen bruto aumenté en 24.1%
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Gastos de Operacion
Los gastos generales de operacion para el cuarto trimestre del afio fueron de 224.0 millones de pesos, 25.0 millones de

pesos o 12.6% mayores a los incurridos en el mismo periodo del 2017, esto derivado principalmente del
fortalecimiento del drea comercial, distribucién y administracion.

Utilidad (pérdida) de Operacion

La utilidad de operacién aumenté 118.3%

Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento para el periodo fue de 102.4 millones de pesos, cifra 88.9 millones de pesos
mayor al cuarto trimestre de 2017, debido principalmente a la Fluctuacién Cambiaria.

(Utilidad) Pérdida

Gastos Productos Perdidaen (Ganancia)
Periodo Financieros  Financieros Cambios Otros
IV-2017 (13.5) 15.2 (4.0) (24.7) 0
IV-2018 (102.4) 20.4 (24.6) (99.0) 0.8

* cifras expresadas en millones de pesos

Pérdida (utilidad) Neta Consolidada

La Compaiiia obtuvo una utilidad neta consolidada de 8.4 millones de pesos, inferior a los 239.7 millones de pesos de
utilidad del mismo periodo del afio anterior.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

(diciembre 2018 - septiembre 2018)
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Los activos totales consolidados de Grupo Minsa al 31 de diciembre de 2018 ascienden a 4,881.6 millones de pesos, lo
que representa un aumento de 134.9 millones de pesos en relacién con 4,746.7 millones que tenia la compaiiia al 30
de septiembre de 2018. Este aumento se observa principalmente en la capitalizacion de construcciones en proceso al
rubro de maquinaria y equipo.

Los pasivos totales de la Compaiiia ascienden a 1,230.8 millones de pesos, 101.5 millones de pesos 0 9.0% mayores a
los 1,129.3 millones al 30 de septiembre de 2018, principalmente por un incremento en las cuentas por pagar a
proveedores por la adquisicién de bienes o recepcion de servicios.

La deuda financiera consolidada de Grupo Minsa al 31 de diciembre de 2018 por 752.6 millones de pesos se integran
de la siguiente forma:

Corto Largo
Plazo Plazo
Deuda financiera ( Millones de pesos)
Créditos revolventes en moneda nacional 504.1 24.3
Crédito Bursatil a CP en pesos Mexicanos 150.0 0
Arrendamiento financiero 27.5 46.7

El Capital Contable de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2018 es de 3,650.7 millones de pesos, con un aumento de
33.4 millones respecto al 30 de septiembre de 2018.

El Capital social de la Compainiia al 31 de diciembre de 2018 estd integrado por 110,114,144 acciones nominativas de la
Serie Bl y 300,231,153 acciones nominativas de la Serie Bll, sumando un total de 410,345,297 acciones en circulacion.
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GRUPO MINSA; 5.A.B, DE C.V. ¥ SUBSIDIARIAS
(Millones de pesos al 21 de Diciembre, 2018)

Resumen Financiero

Estado de Resultados
Jer Trim 4o Trim
2018 2018

Volumen de Ventas (Tons. Métricas) 119,916 107,908 -12,008) (10,0)%a
Ventas Netas 1,189.4 1,073.7 (1157) (9.7)%
Costo de Ventas 915.1 B814.3 (100.8) (10.0)%,
Gastos de Venta Administracion y Generales 238.2 224.0 (14.2) (6.0}
Otros Ingresos [ Gastos ) Meto 6.1 8.8 2.7 MNA
Utilidad (Pérdida) después de Gastos Generales 2.9 26.5 (3.3) (1L.2)%
Resultado Integral de Finandamiento

Gastos Financieros (24.5) 0.4 4.8 MA

Ingresos Financieros 7.8 {24.8) (52.4) A

Utilidad (Pérdida) en cambios neto 41.2 (99.0) (140.2) MNA

Otros Gastos [ Productos ) Financieros. 0.1 0.8 0.6 462.6%

Total .7 11024 147.1] 0T
Operaciones Discontinuad as (4.6) (99.4) (94.8) MA
Utilidad Neta Consolidada 66,2 8.4 (57.8) (87.3)%
Participacion Controladora 66,2 8.4 (57.8) (87.3)%
Participacion No Controladora 0.0 0.0 0.0 A
tilidad por Accicn (1) 016 0.0z -0.14 (87.3)%
Depreciacian y Amortizackin 7.3 n.1 (6.2) {22.9)%
UAFIDA(3) 57.2 47.6 {9.6) {16.8)%
(1) Pesos por accion sobre 410,345,797 acciones en circulacion al 31/12/18
Otra Informacion Financiera
Fer Trim At Trim Varlaciin
2018 018 MHS i

Efective Gen, por Operacion - Bruto 98,3 43.9 (54.4) (55.4)%
Dism. (Incr.) en Capital de Trabajo 114.8 144.2 9.4 25.7%
Financiamiento:

Aumentos de Capital 0.0 0.0 oo 0.0%

Dividendos Pagados 0.0 0.0 0.0 0.0%,

Creéditos Obtenidos (Pagados) - Neto (235.4) 40.8 276.2 A

Total (235.4) 0.8 776.3 0T

(Actividades de Inversidn) (30.6) (116.8) (86.2) 2EL7%
UAFT DA (3) 57,2 47,6 (a.6) [16.8)%

(3) Wkilidad de Operacion + Depreciacion y Amortizacion

Control interno [bloque de texto]
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Control interno

El 6rgano mas importante es el Consejo de Administracidn, en adicién al Consejo, operan con regularidad
drganos intermedios en el que participan consejeros, asesores independientes y ejecutivos de la empresa.

Para la administracion cotidiana de la empresa operan con regularidad Comités o Grupos de trabajo
conformados por miembros del equipo directivo y asesores externos. Estos comités se reunen, semanal,
mensual o trimestralmente con base en un programa de reuniones definidos por la Direccion General de
manera anual.

La empresa cuenta adicionalmente con un departamento de auditoria interna como drgano independiente,
reportando directamente al Comité de Auditoria y a la Direccién General y de esta manera fortalecer las
funciones de Gobierno Corporativo de conformidad con la Ley de Mercado de Valores.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Informacion general sobre los estados financieros

Dentro de los indicadores que la Compaiiia evalia y mide se encuentran:

e \Ventas

e  Participacidon de mercado
e Analisis de Costo

e Analisis de Gastos

e Utilidad

e EBITDA

e EBIT

e Rentabilidad de ventas
e ROI

e Razones de liquidez
e |ndicadores de Rotacidn
e Financiamiento
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Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

MINSA

2018-01-01 al 2018-12-31

2018-12-31

MINSA

MXN

MILES DE PESOS

Si

4D

ICS

ARo:

Consolidado

2018

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros de la entidad han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS" o "IAS"),

emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

C.P.C. Francisco Torres Uruchurtu.

Tipo de opinién a los estados financieros [bloque de texto]

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la Entidad o el Grupo), que
comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la posicién financiera
consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS

por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

Ciudad de México, México

12 de abril de 2019

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

30 de abril de 2019.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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Informamos que de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, articulo 4.033.01, informamos que Grupo
Bursatil Mexicano (GBM), sa cobertura de analisis a los valores de la compaifiia.
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Trimestre:
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual

2018-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2017-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,526,878,000 404,876,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,194,546,000 847,635,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 655,169,000 981,177,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 99,202,000 20,921,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

3,475,795,000

2,254,609,000

Activos mantenidos para la venta

0

870,834,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

3,475,795,000

3,125,443,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 1,034,578,000 921,350,000
Propiedades de inversion 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 185,173,000 196,578,000
Otros activos no financieros no circulantes 185,988,000 183,947,000

Total de activos no circulantes

1,405,739,000

1,301,875,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

4,881,534,000

4,427,318,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 354,637,000 260,902,000
Impuestos por pagar a corto plazo 21,485,000 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 611,520,000 720,973,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0
Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 987,642,000 981,875,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 223,274,000
Total de pasivos circulantes 987,642,000 1,205,149,000
Pasivos a largo plazo [sinopsis] H ‘
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 141,075,000 7,895,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
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MINSA
Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2018

Cierre Trimestre
Actual

. 2018-12-31 |

66,178,000

Cierre Ejercicio
Anterior

. 2017-12-31 |

57,394,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 66,178,000 57,394,000
Pasivo por impuestos diferidos 35,893,000 9,002,000
Total de pasivos a Largo plazo 243,146,000 74,291,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

1,230,788,000

1,279,440,000

Capital social 472,240,000 472,240,000
Prima en emision de acciones 313,695,000 313,695,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 2,901,755,000 2,230,134,000
Otros resultados integrales acumulados (36,944,000) 131,809,000
Total de la participacion controladora 3,650,746,000 3,147,878,000

0 0

Participacion no controladora

Total de capital contable

3,650,746,000

3,147,878,000

Total de capital contable y pasivos

4,881,534,000

4,427,318,000
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Trimestre:

4D  Ano:

Consolidado
2018

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2018-01-01 - 2018-

Acumulado Aiio
Anterior

2017-01-01 - 2017-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 4,478,939,000 3,954,908,000 1,073,655,000 987,965,000
Costo de ventas 3,432,489,000 3,114,118,000 814,255,000 778,945,000
Utilidad bruta 1,046,450,000 840,790,000 259,400,000 209,020,000
Gastos de venta 606,557,000 509,612,000 151,754,000 142,479,000
Gastos de administracion 283,808,000 201,807,000 72,265,000 56,493,000
Otros ingresos (31,348,000) (13,792,000) (8,832,000) 2,111,000
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacién 124,737,000 115,579,000 26,549,000 12,159,000
Ingresos financieros 279,783,000 (25,609,000) 122,774,000 28,752,000
Gastos financieros 82,307,000 61,140,000 20,379,000 15,235,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 322,213,000 28,830,000 128,944,000 25,676,000
Impuestos a la utilidad 77,313,000 37,026,000 21,156,000 (12,163,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 244,900,000 (8,196,000) 107,788,000 37,839,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 426,721,000 83,045,000 (99,350,000) 201,854,000
Utilidad (pérdida) neta 671,621,000 74,849,000 8,438,000 239,693,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 671,621,000 74,849,000 8,438,000 239,693,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 0 0 0 0
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.64 0.18 0.02 0.58
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 1.04 0.2 (0.24) 0.49
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 2.68 0.38 (0.22) 1.07

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.64 0.18 0.02 0.58
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.04 0.2 (0.24) 0.49
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 2.68 0.38 (0.22) 1.07
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2018

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2018-01-01 -
2018-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2017-01-01 -
2017-12-31

Trimestre
Ano Actual
2018-10-01

-2018-12-

Trimestre
Ano
Anterior
2017-10-01 -
2017-12-31

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(150,049,000)

(31,678,000)

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de (2,674,000) 0 (2,674,000)

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros (16,030,000) (43,777,000) 27,606,000 (2,511,000)
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (18,704,000) (43,777,000) 24,932,000 (2,511,000)

(80,501,000)

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

(150,049,000)

(31,678,000)

0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

(80,501,000)

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

Acumulado
Ao Actual
2018-01-01 -
2018-12-31

Trimestre:

Acumulado
Ano
Anterior
2017-01-01 -
2017-12-31

Consolidado

4D  Ano:

Trimestre

Ano Actual
2018-10-01

-2018 12-

2018

Trimestre
Ano
Anterior

2017-10-01 -

2-31

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (150,049,000) (31,678,000) 0 (80,501,000)
Total otro resultado integral (168,753,000) | (75,455,000) 24,932,000 | (83,012,000)
Resultado integral total 502,868,000 (606,000) 33,370,000 156,681,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

502,868,000

(606,000)

33,370,000

156,681,000

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

0

0

0

0
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Acumulado Afo
Actual
2018-01-01 - 2018-12-
31

Consolidado
4D Ano: 2018

Acumulado Ao
Anterior
2017-01-01 - 2017-12-
31

671,621,000 74,849,000

Operaciones discontinuas 0 (44,418,000)
Impuestos a la utilidad 77,313,000 37,026,000
Ingresos y gastos financieros, neto 19,114,000 48,440,000
Gastos de depreciacion y amortizacion 98,603,000 114,275,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
Provisiones 29,570,000 3,900,000
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
Pagos basados en acciones 0 0
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 22,008,000 2,042,000
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
Disminuciones (incrementos) en los inventarios 326,008,000 123,544,000
Disminucion (incremento) de clientes (376,481,000) 292,067,000
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (80,685,000) (60,753,000)
Incremento (disminucion) de proveedores 79,397,000 (103,398,000)
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 26,268,000 (266,128,000)
Otras partidas distintas al efectivo (426,721,000) 20,176,000
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion o financiamiento 0 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
Ajuste por valor de las propiedades 0 0
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (205,606,000) 166,773,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 466,015,000 241,622,000
Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses recibidos 0 0
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 39,017,000 178,684,000
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 426,998,000 62,938,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 924,232,000 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo (13,514,000) 0
Compras de propiedades, planta y equipo 149,715,000 61,011,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 0 0
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2018-01-01 - 2018-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2018

Acumulado Ao
Anterior
2017-01-01 - 2017-12-
31

Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses cobrados 63,193,000 0
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 824,196,000 (61,011,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 1,127,378,000 0
Reembolsos de préstamos 1,174,263,000 (233,666,000)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 0 0
Intereses pagados 82,307,000 48,440,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (129,192,000) 185,226,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 1,122,002,000 187,153,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 (31,679,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 1,122,002,000 155,474,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 404,876,000 249,402,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 1,526,878,000 404,876,000
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MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2018

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 472240000 313,695,000 _ 2230.134.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 671,621,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 671,621,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 671,621,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 472,240,000 313,695,000 0 2,901,755,000 0 0 0 0 0
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MINSA
Clave de Cotizacion: MINSA

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Variacion en el valor
de contratos a futuro

[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

Utilidad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones

de planes de

beneficios definidos

[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por

inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado
4D Ano: 2018

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

o|lo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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Clave de Cotizacion: MINSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
4D Ano: 2018

Capital contable [miembro]

3,147,878,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 671,621,000 0 671,621,000
Otro resultado integral 0 0 (168,753,000) (168,753,000) (168,753,000) 0 (168,753,000)
Resultado integral total 0 0 (168,753,000) (168,753,000) 502,868,000 0 502,868,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 (168,753,000) (168,753,000) 502,868,000 0 502,868,000
Capital contable al final del periodo 0 0 (36,944,000) (36,944,000) 3,650,746,000 0 3,650,746,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 472240000 313,695,000 _ 2.155.285.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 74,849,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 74,849,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 74,849,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 472,240,000 313,695,000 0 2,230,134,000 0 0 0 0 0
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Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Variacion en el valor
de contratos a futuro

[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

Utilidad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones

de planes de

beneficios definidos

[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por

inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado
4D Ano: 2018

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

o|lo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo

25de 124



MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
4D Ano: 2018

Capital contable [miembro]

3,148,484,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 74,849,000 0 74,849,000
Otro resultado integral 0 0 (75,455,000) (75,455,000) (75,455,000) 0 (75,455,000)
Resultado integral total 0 0 (75,455,000) (75,455,000) (606,000) 0 (606,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 (75,455,000) (75,455,000) (606,000) 0 (606,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 131,809,000 131,809,000 3,147,878,000 0 3,147,878,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2018-12-31 2017-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 286,653,000 286,653,000
Capital social por actualizacién 185,586,000 185,586,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 47 39
Numero de empleados 1,011 885
Numero de obreros 751 916
Numero de acciones en circulacion 410,345,297 410,345,297
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2018-10-01 - 2018-12- Anterior

2018-01-01 - 2018-12- 2017-01-01 - 2017-12- 2017-10-01 - 2017-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 103,243,000 118,945,000 21,076,000 29,470,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2018-01-01 - 2018-12-31 2017-01-01 - 2017-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 4,478,939,000 3,954,908,000
Utilidad (pérdida) de operacion 124,737,000 115,579,000
Utilidad (pérdida) neta 671,621,000 74,849,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 671,621,000 74,849,000
Depreciacion y amortizacién operativa 103,243,000 118,945,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Moneda nacional [miembro] ji iembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas

[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Con garantia (bancarios)

Banca comercial

Otros bancarios

BANAMEX REPORTOS NO 2018-06-21 2019-06-17 TIE+1.45% TV 98,893,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTANDER NO 2018-12-26 2019-06-26 TIE+1.50% TV 116,659,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANREGIO NO 2018-11-21 2019-05-20 TIE+2.6975% TV 80,427,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA BANCOMER, S.A. REPORTOS NO 2019-05-06 2019-05-06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA BANCOMER, S.A.LIQUIDO NO 2018-10-01 2019-06-19 TIE+1.75% TV 132,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANREGIO, S.A. NO 2016-01-06 2016-04-07 TIE+2.5% TV 0 0 0 0 0 0
BANAMEX, S.A. NO 2016-06-17 2016-02-12 TIE+2.5% TV 0 0 0 0 0 0
SABADELL SIMPLE NO 2018-05-09 2025-06-20 TIE+2.5% TV 6,087,000 16,901,000 16,901,000 16,901,000 43,664,000 0 0 0 0 0 0
TOTAL 434,066,000 16,901,000 16,901,000 16,901,000 43,664,000 0 0 0 0 0 0

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Total bancarios |

Bursatiles y colocaciones privadas [

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

certificado bursatil a corto plazo

2018-03-22

2019-02-21

150,000,000

-03- -02- TIIE A 28 DIAS TV ,000,

TOTAL

150,000,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

Bursaties stadasenbolsacongarantia) |
_____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____I__I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

_ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I‘_I__I‘_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL /' | | o w00l 0 o/ o o/ o o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con

costo

Hewlett Packard Arrendamiento NO 2015-01-01 2019-01-01 399,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Facileasing Arrendamiento NO 2015-01-01 2016-01-08 0 0 0

Banorte Arrendamiento NO 2015-01-01 2019-01-01 659,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banregio Arrendamiento NO 2018-01-01 2021-01-01 17,374,000 19,380,000 19,950,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Mercader Financial S.A. de C.V. SOFOM ENR NO 2018-01-01 2021-01-01 3,532,000 3,532,000 2,307,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Ar NO 2016-01-10 2020-06-30 5,490,000 1,539,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 27,454,000 24,451,000 22,257,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro] ‘

" circulantes concosto | \
TOTAL
Proveedores [sinopsis]
Proveedores ‘
Proveedores Varios 2019-05-06 2019-05-06 123,706,000 66,926,000
TOTAL 123,706,000 66,926,000

Total proveedores ‘

o [ | | | | o] owwew] o ol ol o ol e o ol o of

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol o o o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no ‘ ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘ ‘

circulantes sin costo

o [ | | | | .o o o o o o o o o o o of
|

Total de créditos ‘

TOTAL 0 735,226,000 41,352,000 39,158,000 16,901,000 43,664,000 0 66,926,000 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos

Consolidado

4D Ano: 2018

Total de pesos
[miembro]

Activo monetario circulante 65,978,000 4,187,000 4,187,000
Activo monetario no circulante 0 0 0
Total activo monetario 65,978,000 4,187,000 4,187,000

Pasivo monetario circulante 5,306,000 79,766,000 0 0 79,766,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 5,306,000 79,766,000 0 0 79,766,000
Monetario activo (pasivo) neto 60,672,000 (75,579,000) 0 0 (75,579,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]

HARINA DE MAIZ 4.171,223,000 __ 4171223 000

CAMPO FINO

OTROS 279,088,000 0 279,088,000
TOTAL 4,478,939,000 0 0 4,478,939,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

INFORMACION SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

(31 de Diciembre de 2018)

A. Discusion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de negociacion,
bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

En la elaboracidn y aprobacién de la aplicacién de coberturas por medio de IFD, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. cuenta
con “Organos de decisién”, siendo el Consejo de Administracion el méximo de estos.

De acuerdo a las politicas de riesgo, Grupo Minsa realiza operaciones con Instrumentos Financieros Derivados (IFD)
exclusivamente para efectos de cobertura, buscando en todo momento estrategias que permitan minimizar o
transferir los riesgos que se generan por movimientos en los precios de sus insumos, materias primas o pasivos.

Para cumplir con este objetivo, Grupo Minsa S.A.B de C.V., se apega estrictamente a sus politicas de Administracion de
Riesgos para llevar a cabo la celebracion de los contratos de todas y cada una de las coberturas adquiridas, por lo que
lleva a cabo un proceso de analisis metédico de posibles estrategias de cobertura, a fin de elegir la que se considere
mas conveniente dependiendo de los activos subyacentes en cuestién.

Asi mismo, la compaiiia cuenta con un manual de Administracién de Riesgos

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos
utilizados.

Grupo Minsa, establece que la contratacién de IFD solo podrd hacerse por un monto nocional no mayor a sus propios

consumos, asi como a los riesgos de los insumos o productos enlistados a continuacion:

e  Maiz,

e  Gas Natural,

e Tipo de Cambio
e  Tasas de Interés

En caso de que la empresa requiriera la cobertura de algun otro activo subyacente, ésta deberd cumplir con el proceso
establecido para la autorizacidn de dicho activo. Dentro de del mismo, destacan: exposicion de las razones para la
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cobertura y andlisis de las mismas, para finalmente concluir con la aprobacién en su caso por parte de los érganos de
decision antes mencionados.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacién implementadas
Para efectos de cobertura ante las fluctuaciones del precio del Gas Natural, la compafiia ha decidido continuar
con las coberturas vigentes desde trimestres anteriores con su contraparte Macquarie Bank. Estas coberturas
fueron adquiridas con la intencién de no incurrir en riesgos por la volatilidad de los mercados y se continda
cubriendo un gran porcentaje del consumo estimado para todo el afio 2019 y 2020. Asi mismo, se continda con
los Puts Largos de Maiz con Cargill.

Dentro de las posiciones adquiridas, también encontramos unas cuantas posiciones nuevas para el Maiz, al igual
que en el trimestre anterior, consta de Swaps; con la intencidn de continuar cubriendo una posible subida en el
precio del activo, adquiridos para cubrir el precio del maiz hasta Junio de 2019.

De igual forma, se adquirieron, al igual que el trimestre anterior, coberturas (Swaps) para el tipo de cambio, pero
con vencimiento a Enero del 2019.

4. Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

Los mercados de negociacidon permitidos para la operacién con derivados, puede ser tanto mercado estandarizado,
como mercado Over The Counter.

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. es igualmente estricta en cuanto a las contrapartes elegibles con quienes establecer
operaciones de IFD, las cuales deben contar con sdlida estructura y experiencia en los productos e instrumentos
promovidos, asi como contar con un reconocimiento nacional e internacional. Las instituciones o entidades aprobadas
hasta este momento por el Comité de Riesgos son los siguientes:

o BBVA Bancomer S.A.

e  Banco Santander Mexicano S.A.

e  FCStone Trading LLC

e  Macquarie Bank Limited

e  Cargill Incorporated

e  Pemex Gas y Petroquimica Basica
e  MF Global Inc

Al igual que los insumos o productos a cubrir, si la compania requiriera elegir otra entidad para llevar a cabo estas
operaciones, tendra que pasar por la exposicion, andlisis y aprobacidn de los 6rganos de decisién.

5. Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacién
Las valuaciones de los IFD de la compafiia son valuados por CM Derivados (fungiendo como agente externo) de forma
trimestral; esto con el propdsito de evaluar la eficiencia de las posiciones adquiridas.
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En su manual de administracién de riesgos, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V,, sefiala que el Comité de Riesgos podra
encomendar a un experto independiente para llevar a cabo, cuando menos una vez al afio, una evaluacién sobre la
funcionalidad de los modelos y sistemas de medicién de riesgo, asi como auditar los supuestos, parametros y
metodologias utilizadas por la compania para la decision de iniciar posiciones con IFD.

6. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR

La compaiiia se encuentra expuesta a las fluctuaciones en el precio de sus insumos, los cuales pueden afectar
considerablemente la operacién de la empresa. Con la intencidon de minimizar estos riesgos, Minsa realiza coberturas
por medio de Instrumentos Financieros Derivados, los cuales permiten conocer, desde este momento, el precio al cual
se va a adquirir los insumos o activos en el futuro.

Para la contratacion de dichos instrumentos, se requiere de un capital en garantia, conocido como margen, el cual
permite a las partes contratantes garantizar la operacion y reducir el riesgo de incumplimiento.

Para la aportacién de los margenes, y con la intencidon de no incurrir en riesgos de liquidez, la compaiiia cuenta con
lineas de crédito con las instituciones que fungen como contrapartes. De esta forma, Minsa no tiene que desembolsar
el dinero del margen desde el principio, y puede disponer de él para su operacidn. En caso de requerirlo, puede hacer
la aportacion necesaria sin problema alguno.

Por otro lado, las lineas de crédito con las que cuenta Minsa, se enlistan a continuacion:

Institucion | Importe de lalinea
Macquarie 3.5 mdd
Santander 1 mdd
PEMEX 2 mdd
BBV A 1 mdd

Es imperativo recalcar que de acuerdo a las politicas antes mencionadas, la compafiia debe cubrir al menos el 75% de
los activos a consumir, previa estimacién del area correspondiente.

Para efectos de medicion de pérdidas potenciales, la compainia emplea metodologias de valor en riesgo (VaR),
considerando posibles movimientos en los factores de riesgo, tales como tasas de interés, tipo de cambio, etc.
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7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de mercado y de liquidez

Administracion de Riesqos de Mercado:

El Riesgo de Mercado representa la pérdida mdaxima de las posiciones en operaciones financieras derivadas
contratadas como consecuencia de modificaciones en los factores de riesgo a los cuales estdn expuestas, en
condiciones “normales” de mercado, en un periodo y con una probabilidad dada. Dentro de los factores de riesgo que
pueden afectar su valor se encuentran: las tasas de interés, los tipos de cambio, las sobretasas, el precio entre otros.

Politicas y procedimientos para minimizar los riesgos de mercado.

A continuacidn se listan las politicas generales implementadas por el Comité de Riesgos para la atencidn de los riesgos
de mercado:

1)Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y sus filiales mantienen una cartera de operaciones Unicamente en instrumentos
financieros derivados de los que entiende su naturaleza y funcionamiento, los cuales puede identificar, medir,
limitar, controlar y divulgar sus riesgos inherentes.

2)La compainiia mantiene consistencia en los modelos de valuacion de las
posiciones en instrumentos financieros utilizados.

3)La compainiia mantiene la practica de marcar a mercado los instrumentos
financieros que conforman la cartera de Operaciones Financieras Derivadas. Esta practica es comunmente
llamada “Mark to market”.

4)La compaiia emplea metodologias de Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés: “Value at Risk”) para la
medicidn de las pérdidas
potenciales, considerando posibles movimientos adversos en los factores de riesgo (tasas de interés, tipos de

cambio, precios de instrumentos).

5)La compaiiia evalla la concentracidn de sus posiciones sujetas a riesgo de mercado.

Administracion de Riesgos de Liquidez:

Riesgo de liquidez, se define como la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales para la compafiia, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser oportunamente
enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicidn contraria equivalente.
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Politicas y procedimientos para minimizar los riesgos de liquidez.

Para mitigar el riesgo de liquidez, el Comité de riesgos ha implementado para Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y sus
filiales, de manera permanente las siguientes acciones:

1)Medir, evaluar y dar seguimiento al riesgo ocasionado por diferencias entre los flujos de efectivo proyectados en
distintas fechas, considerando para tal efecto los activos y pasivos de la compaiiia, denominados en moneda
nacional y en moneda extranjera, asi como las obligaciones contraidas por operaciones financieras derivadas,
considerando su exigibilidad.

2)Evaluar la diversificacion de las fuentes de Financiamiento a que
tenga acceso la compaiiia

3)Cuantificar la pérdida potencial derivada de la venta anticipada o
forzosa de activos a descuento inusual, para hacer frente a sus
obligaciones inmediatas, asi como por el hecho de que una posicion
no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o] cubierta mediante

el establecimiento de una posicién contraria equivalente.

4)Estimar la pérdida potencial ante la imposibilidad de renovar pasivos
o de contratar otros en condiciones normales.

5)Asegurar que los modelos utilizados para la valuacion de riesgos estén adecuadamente calibrados.

6)Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo
escenarios extremos.

7)Vigilar la liguidez de mercado con el objetivo de anticipar
problemas a causa de eventos externos:

¢ Dar seguimiento constante a las condiciones de mercado, haciendo hincapié en la observacion de tasas de interés y
precios de mercado de instrumentos financieros, de diferenciales de precios de compra y venta, de estrechez de
oferta, asi como de controles y medidas gubernamentales.
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e Reportar al Consejo de Administracién y a la Direccion General el deterioro en las condiciones liquidas de
instrumentos financieros.

e Recabar del Consejo de Administracion y la Direccién General las decisiones y acciones a tomar como respuesta al
deterioro en las condiciones de liquidez.

eDar seguimiento a las brechas entre activos y pasivos considerando plazos, duraciones, tasas de interés, entre otros.
Evaluar constantemente el perfil de Brechas de Liquidez, permitira a la compania establecer la importancia de una
administracion prudente de la liquidez, misma que se refleja en el
monitoreo diario de los flujos de efectivo y del perfil de vencimientos.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores
No aplica

9. Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

Se cuenta con un Comité de Administracidon de Riesgos, quienes analizan, valluan y formulan las estrategias a utilizar
previamente a la aprobacion del Consejo de Administracion. Este Comité se encuentra conformado, segun las politicas
de la compaifiia, por seis miembros permanentes, los cuales son:

e Un miembro del Consejo de Administracién de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (quien deberd presidir dicho
Comité),

e  El Director General,

e  El Director de Finanzas y Administracion,

° El Contralor Corporativo,

e  ElTesorero Corporativoy

e  Un miembro independiente

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

B. Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion
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10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacidn con las variables de referencia relevantes y los supuestos
aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

Para la valuacion de los SWAPS, CM Derivados utiliza la curva de futuros de cada uno de los subyacentes, aplicando un
método de bootstrapping para llevar cada uno de los nodos de la curva justo a las fechas en las que la compaiiia tiene
el compromiso de pago. En estos casos, la valuacidon que se lleva a cabo implica la plusvalia o minusvalia que tiene el
propio IFD. Para las pruebas de estrés de estos instrumentos y producto de que éstos se construyen con la curva antes
mencionada, se realiza el estrés tanto al precio spot de referencia, como a su curva correspondiente, con el fin de
reflejar los impactos reales que podria tener un movimiento en la tasa spot de referencia. La frecuencia de la valuacién
se realiza de forma trimestral.

Para el caso de las opciones europeas, la valuacion es realizada en primera instancia, asumiendo el vencimiento de la
opcién bajo las condiciones actuales del mercado, a fin de obtener un primer escenario sobre la exposicion actual con
la que cuenta la compafiia en Instrumentos Financieros Derivados IFD. En la segunda etapa, se realiza la valuacién
mediante el modelo de Black-Scholes (o Black-Scholes-Merton, 1973). El modelo de Black-Scholes utiliza una ecuacién
diferencial que cuenta dentro de sus variables: valor spot del subyacente, tiempo al vencimiento, volatilidad del
precio, tasa de interés nacional y tasa de interés extranjera; siendo todas estas variables independientes a las
preferencias de riesgo de los inversionistas.

11. Aclaracién sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacion interna y en qué casos se
emplea una u otra valuacidn. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o contraparte del
IFD.

La valuacion de las operaciones se lleva a cabo por Grupo Consultoria Mercados y Derivados, S.A.P.l. de C.V. (CM
Derivados), de forma trimestral, fungiendo como agente externo a la compania para el analisis y valuacion de los IFD
de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. de esta forma obtenemos un apoyo y asesoria sobre la eficiencia en las estrategias de
cobertura, y reduciendo el riesgo al que nos encontramos expuestos.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la misma,
mencionando el nivel de cobertura actual de la posicién global con que se cuenta.

La efectividad de las coberturas, se mide con relaciéon al impacto que tendrian las posiciones si las variables y/o precios
de los activos se movieran en contra. De igual forma, la politica en el manual de riesgos que indica que se deberdn
cubrir al menos el 75% de los insumos estimados a utilizar, permite dar una mayor certidumbre sobre los flujos.
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Discusion de la administraciéon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

C. Informacion de riesgos por el uso de derivados

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los
requerimientos relacionados con IFD.

Gracias a las politicas de cobertura de la compafiia, Grupo Minsa realizé un cuidadoso andlisis para poder mitigar los
riesgos de liquidez que pudieran derivar de la operacidn de estos instrumentos. De esta forma, cada estrategia
implementada, es considerada después de haber realizado el mencionado analisis de liquidez, en la cual se define si se
llevard a cabo una estrategia con financiamiento de primas o que no requieran un margen como tal.

Explicacidon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

14. Explicacién de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracion, y
contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

Nuestros érganos de decisidn, evalian y monitorean los constantes cambios que surgen en los mercados y analizan el
impacto que pudieran tener en las posiciones con las que cuente la compafiia en ese momento. Es por esto que de
pronto se decide liquidar anticipadamente posiciones y adquirir nuevas coberturas para futuras operaciones.

15. Revelacién de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera
con el que se contrato originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo cual
requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

No Aplica
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16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

El impacto en resultados o flujo de efectivo referente a las posiciones adquiridas, o por adquirir de la compaiiia, no
representarian un perjuicio debido a que se contratan Unicamente por motivos de cobertura, lo que permite, desde un
principio, tener un control sobre el destino de los recursos, sin importar si el precio del subyacente se moviera.

En el caso de las posiciones con las que se cuenta desde el trimestre anterior, es decir, los Swaps de Gas Natural con
vencimientos mensuales 2019 y 2020, tuvieron un impacto positivo en este trimestre para la compaiiia con respecto al
periodo anterior, debido a que el precio del Gas Natural incrementd, y asi fue como la cobertura surtié efecto.

Asi mismo, nos parece importante sefialar que, de acuerdo a las pruebas de sensibilidad, aun cuando los movimientos
en las posiciones con IFD que cuenta la compaifiia, tuvieran un movimiento de hasta el 50% en contra, lo mas que esto
podria afectar seria el 20.78% del capital contable de Minsa; a pesar de estar por encima de los 750 millones de pesos,
y siendo un escenario muy poco probable.

17. Descripcion y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion haya sido
cerrada.

Todos los instrumentos vencidos durante el trimestre, fueron cumplidos sin problema alguno. De igual manera sucedié
con los vencimientos de Gas Natural adquiridos con Macquarie. Asi mismo sucedié con las opciones de Maiz que se
tenian contratadas y los swaps de tipo de cambio.

Todos estos instrumentos, se liquidaron confirme a lo establecido sin incurrir en falta por ninguna de las partes.

18. Descripcion y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Debido al movimiento en los precios de los activos, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. no incurrié en ningun tipo de llamada
de margen, la cual, de presentarse en un futuro, no implicaria tampoco algun tipo de problema gracias a la sdlida
administracidn de la compaiiia.
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19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

Es importante mencionar también, que gracias a las sélidas politicas de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., y a su estricta
valuacién e implementacién de las coberturas, no se ha presentado incumplimiento alguno por alguna de las partes.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

L. Informacion cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando menos el
5% de los activos, pasivos o capital o 3% de ventas.

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte (Informacion en la tabla)

20. Identifica cada uno de los derivados por su nombre o tipo (swap, forward, call, etc.), o los agrega segin un
mismo tipo.

21. Utiliza la clasificacion de los boletines contables para indicar el objetivo del derivado (cobertura o negociacion).

22. El monto del nocional se expresa en miles de pesos, y el valor del activo subyacente y el valor razonable se
desglosan en las unidades que estan expresadas para cada tipo de derivado, ya sea individual o agregado.

23. Se presenta claramente si la posicion es corta o larga.

24. Se desglosan por ano los montos de vencimiento para el ejercicio actual y los siguientes.
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25. Se especifica si se tienen lineas de crédito o valores dados en garantia para llamadas al margen.
20 21 22 22
Tipo de derivado, | Fines de | Contraparte Tipo de | Vencimiento Monto Trimestre Trimestre
valor o contrato cobertura u Posicion nocional/valor actual anterior
otros fines, nominal (Miles de
tales como pesos/unidad)
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/01/2019 $1,344.00 $3.03 $3.20
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 28/02/2019 $1,344.00 $3.02 $3.10
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/03/2019 $1,344.00 $3.00 $2.92
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/04/2019 $1,344.00 $2.83 $2.65
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/05/2019 $1,344.00 $2.66 $2.63
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/06/2019 $1,344.00 $2.64 $2.64
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/07/2019 $1,344.00 $2.71 $2.67
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/08/2019 $1,344.00 $2.71 $2.68
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/09/2019 $1,344.00 $2.75 $2.65
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/10/2019 $1,344.00 $2.67 $2.67
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/11/2019 $1,344.00 $2.75 $2.73
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/12/2019 $1,344.00 $2.79 $2.85
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/01/2020 $636.00 $2.94 $2.94
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 29/02/2020 $636.00 $3.04 $2.89
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/03/2020 $636.00 $2.98 $2.77
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/04/2020 $636.00 $2.84 $2.51
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/05/2020 $636.00 $2.52 $2.50
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/06/2020 $636.00 $2.48 $2.54
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/07/20120 $636.00 $2.52 $2.55
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/08/2020 $636.00 $2.55 $2.56
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/09/2020 $636.00 $2.55 $2.55
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/10/2020 $636.00 $2.51 $2.57
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 30/11/2020 $636.00 $2.53 $2.63
NG Swap Cobertura Macquarie Swap Largo 31/12/2020 $636.00 $2.60 $2.75
Corn Swap Cobertura Cargill Swap Largo 22/02/2019 $31,465.00 $3.75 $3.68
Corn Swap Cobertura Cargill Swap Largo 21/06/2019 $37,581.00 $3.91 s -
Corn Puts Cobertura Cargill Put Largo 21/06/2019 $369.25 $3.91 $ -
Usdmxn Swap Cobertura Cargill Swap Largo 31/01/2019 $40,000.00 $19.78 S -
23 24 25
Valor razonable (MXN) Montos de vencimientos por
. . . afio Afo
Trimestre actual Trimestre anterior (Miles de pesos/unidad)

S 221,717.27 S 344,956.00 S 1,344.00 2019
S 206,773.90 S 262,263.37 S 1,344.00 2019 3.5 millones de délares
S 194,294.60 S 112,714.61 S 1,344.00 2019
S 62,427.34 -$ 107,200.44 S 1,344.00 2019
-$ 74,288.57 -$ 120,179.83 S 1,344.00 2019
-$ 89,470.39 -$ 110,465.69 $ 1,344.00 2019
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- 36,612.79 - 86,302.79 S 1,344.00 2019
-S 33,273.80 -S 81,976.33 $ 1,344.00 2019
-S 1,002.48 -S 104,914.76 S 1,344.00 2019
-S 65,227.17 -S 89,078.26 S 1,344.00 2019
-S 5,930.62 -S 37,976.99 S 1,344.00 2019
S 27,215.04 S 59,654.19 S 1,344.00 2019
$ 84,423.06 $ 1,446,111.60 $ 636.00 2020
S 113,878.35 S 1,177,948.68 S 636.00 2020
S 96,831.39 S 579,625.54 S 636.00 2020
$ 54,503.90 -S 678,526.00 S 636.00 2020
S 36,877.10 -S 724,777.95 S 636.00 2020
-S 48,995.52 -S 548,134.85 S 636.00 2020
-S 36,703.16 -S 478,264.88 S 636.00 2020
-S 29,919.16 -S 456,122.99 S 636.00 2020
-S 28,005.73 -S 500,898.81 $ 636.00 2020
-S 40,095.15 -S 375,920.13 S 636.00 2020
-$ 33,890.99 -S 120,550.30 S 636.00 2020
-S 14,553.70 $ 504,343.11 S 636.00 2020
-$  22,096,750.67 -S 2,023,848.00 S 31,465.00 2019
-$  12,704,846.84 $ - $ 37,581.00 2019 N/A
S 38,283,967.65 S - S 369.25 2019
-$  6,612,080.00 S - S 40,000.00 2019

B. Andlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable (unicamente para derivados de negociacion o de
coberturas ineficientes)

26. Para los IFD de negociacién o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura,
descripcién del método aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio de los
derivados, incluyendo la volatilidad.

No Aplica

27. Presentacion de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente:

a) Identificacion de los riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados.

b) Identificacion de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.
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Valuacion al 31 de diciembre de 2018 cifrasen pesos mxn

Instrumento Subyacente Contraparte Valor Razonable
LONG SWAP Natural Gas Macquarie S 487,219.10
LONG PUTS Corn Cargill S 38,283,967.65
LONG SWAP USDMXN Cargill S (6,612,080.00)
LONG SWAPS Corn Cargill S {34,801,597.51)
Total S (2,642,490.76)

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones adversas
para la emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a cabo.

a) El escenario posible implica una variaciéon de por lo menos el 25% en el precio de los activos subyacentes, y el
escenario remoto implica una variacion de por lo menos 50%

Valuacion al 31 de diciembre de 2018 cifrasen Pesosmxn
Prueba de Stress 10%

Instrumento Subyacente Contraparte Valor Razonable
LONGSWAP Matural Gas Macquarie 5 (3,454,343.67)
LONG PUTS Corn Cargill S 14,161,208.27
LONG SWAP USDMXN Cargill S (78,572,600.00)
LONG SWAPS Corn Cargill S (155,257,208.36)
Total S (223,122,943.76)
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Valuacion al 31 de diciembre de 2018 cifasen Pesos Mxn
Prueba de Stress 25%

Instrume nto Subyacente Contraparte Valor Razonable
LONG SWAP Matural Gas Macquarie S (7,710,230.59)
LOMNG PUTS Com Cargill S 3,327,736.58
LONG SWAP USDMXN Cargill S {164,867,000.00)
LONG SWAPS Com Cargill S (299,493,854.58)
Total S (468, 743,348.59)

Valuacidén al 31 de diciembre de 2018 cifrasen resos mxn
Prueba de Stress 50%

Instrumento Subyacente Contraparte Valor Razonable
LOMNG SWAP Matural Gas Macquarie S (12,911,870.16)
LONGPUTS Corn Cargill 5 487,608.45
LOMNGSWAP LSDMX M Cargill 5 (270,337,933.33)
LOMNG SWAPS Corn Cargill S (475,783,088.85)
Total S (758,545,223.89)

* La informacian entre paréntesis indica gue el valor es negativo.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada

escenario.
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Matriz de Sensibilidad

Escenario Probable (10%)

Prueba de estrés al
Capital Contable Inicial
Disminucion dado este escenario

Capital Contable Final

10.00%
S 3,637,845,471.12
-5 220,480,453.00
S 3,417,365,018.12

Capital Contable Inicial
Disminucion dado este escenario
Capital Contable Final
Coeficiente de Sensibilidad

Mo ntos en MXN

Coeficiente de Sensibilidad -6.06%
Montos en MXMN

Matriz de Sensibilidad

Escenario Posible (25%)

Prueba de estrés al 25.00%

S 3,637,845471.12
-5 466,100,857.83
S 3,171,744,613.29

-12.81%

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2018
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Matriz de Sensibilidad

Escenario Remoto (50%)

Prueba de estrés al 50.00%%
Capital Contable Inicial $ 3,637,845,471.12
Disminucion dado este escenario -$  755,902,733.13
Capital Contable Final 5 2,881,942,737.99
Coeficiente de Sensibilidad -20.78%

Montos en WMXN

30. Para los IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes bajo el cual las
medidas de efectividad resultan suficiente.

Las medidas de efectividad aplicadas a las estrategias nos parecen suficientes, debido a que, aun
presentandose un escenario en que las variables se movieran un 50% en contra a las posiciones de la
compainiia, el impacto en el capital contable de la empresa seria de hasta el 20.78%. Es importante tener en
cuenta que este es un escenario muy remoto, ya que la volatilidad en los activos en el plazo tan corto que se
tiene al vencimiento, hace de estas posiciones una adquisicidon bastante efectiva. Por otro lado, se adquirieron
unas cuantas posiciones anteriormente para cobertura de precios hasta el afio 2020, sin embargo, en caso de
que las expectativas en los movimientos de los precios pudieran ser riesgosas para las posiciones, la compaiiia
puede decidir liquidar anticipadamente dichas coberturas.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2018-12-31 2017-12-31

Concepto

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 2,639,000 1,986,000
Saldos en bancos 112,101,000 345,105,000
Total efectivo 114,740,000 347,091,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 1,412,138,000 57,785,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 1,412,138,000 57,785,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,526,878,000 404,876,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 648,147,000 573,022,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 240,471,000 64,966,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 305,928,000 209,647,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,194,546,000 847,635,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 561,624,000 913,225,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 561,624,000 913,225,000
Mercancia circulante 4,067,000 4,068,000
Trabajo en curso circulante 7,760,000 5,002,000
Productos terminados circulantes 81,718,000 58,882,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 655,169,000 981,177,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 870,834,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 870,834,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0

50 de 124



MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

Trimestre: 4D
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Actual

2018-12-31

Consolidado
Ano: 2018

Cierre Ejercicio
Anterior

2017-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subs as, negocios col

Inversiones en subsidiarias

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos 277,317,000 277,317,000
Edificios 313,611,000 239,603,000
Total terrenos y edificios 590,928,000 516,920,000
Maquinaria 327,291,000 344,581,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 69,228,000 35,206,000
Total vehiculos 69,228,000 35,206,000
Enseres y accesorios (12,665,000) (12,510,000)
Equipo de oficina (9,392,000) (10,704,000)
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 25,234,000 8,296,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 43,954,000 39,561,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,034,578,000

921,350,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes 190,632,000 151,746,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 40,960,000 450,000
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Actual

2018-12-31
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Ano: 2018

Cierre Ejercicio
Anterior

2017-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 21,485,000 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 123,045,000 108,706,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 354,637,000 260,902,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 434,066,000 558,867,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 150,000,000 150,000,000
Otros créditos con costo a corto plazo 27,454,000 12,106,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 611,520, 000 720,973, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 94,367, 000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 46,708,000 7,895,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 141,075, 000 7,895, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacion 0

Reserva de diferencias de cambio por conversién 0 150,050,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

(31,934,000)

(15,904,000)

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de

o|o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o|o
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Cierre Trimestre
Actual

2018-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2017-12-31

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacién

Reserva de componentes de participacién discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Otros resultados integrales

(5,010,000)

(2,337,000)

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(36,944,000)

4,881,534,000

131,809,000

4,427,318,000

Pasivos

1,230,788,000

1,279,440,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

3,475,795,000

3,650,746,000

3,147,878,000

3,125,443,000

Pasivos circulantes

987,642,000

1,205,149,000

Activos (pasivos) circulantes netos

2,488,153,000

1,920,294,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao
Actual

2018-01-01 - 2018-12-
31

4,478,939,000

Acumulado Aiio
Anterior
2017-01-01 - 2017-12-
31

3,954,908,000

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2018-10-01 - 2018-12-
31

1,073,655,000

4D  Ano:

Consolidado
2018

Trimestre Aho
Anterior
2017-10-01 - 2017-12-
31

987,965,000

Venta de bienes

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

Otros ingresos

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jlo|lo|jo|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

4,478,939,000

3,954,908,000

1,073,655,000

987,965,000

Intereses ganados 63,193,000 12,699,000 24,588,000 4,033,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 216,590,000 (38,308,000) 98,186,000 24,719,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 279,783,000 (25,609,000) 122,774,000 28,752,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 82,307,000 61,140,000 20,379,000 15,235,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 82,307,000 61,140,000 20,379,000 15,235,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 39,042,000 48,535,000 (17,114,000) (655,000)
Impuesto diferido 38,271,000 (11,509,000) 38,270,000 (11,508,000)
Total de Impuestos a la utilidad 77,313,000 37,026,000 21,156,000 (12,163,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

1. Adopcion de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera nuevas y revisadas y cambios en politicas contables

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas (IFRS o IAS por sus siglas
en inglés) que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Entidad aplic6 una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o
después del 1 de enero de 2018.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para el afio en curso
Impacto inicial de la aplicacién de la IFRS 9 — Instrumentos Financieros

En el ejercicio en curso, la Entidad ha aplicado la IFRS 9, Instrumentos Financieros (como se reviso en julio de 2014) y los
ajustes relacionados consecuencialmente a otras IFRS que son efectivas para el ejercicio que comience en o después del 1 de
enero de 2018. Las disposiciones de transicion de la IFRS 9 le permiten a la Entidad a no reexpresar los estados financieros
comparativos.

Adicionalmente, la Entidad ha adoptado los ajustes de la IFRS 7, Revelaciones de Instrumentos Financieros: que fueron
aplicadas a las revelaciones de 2018 y al periodo comparativo.

La IFRS 9 introdujo nuevos requisitos para:

1.La clasificacion y medicion de los activos financieros y de los pasivos financieros,
2.Deterioro de los activos financieros, y
3.Contabilidad de coberturas.

Los detalles de estos nuevos requisitos, asi como su impacto en los Estados consolidados de posicion financiera de la Entidad
se describen a continuacion.

La Entidad ha adoptado la IFRS 9 de acuerdo a las disposiciones de transicion contempladas en la I[FRS 9.
(a)Clasificacion y medicion de los activos financieros

La fecha de aplicacion inicial (por ejemplo, la fecha en la que la Entidad ha evaluado sus activos financieros existentes y sus
pasivos financieros en los términos de los requisitos establecidos en la IFRS 9) es el dia 1 de enero de 2018. De la misma
manera, la Entidad ha aplicado los requisitos de la IFRS 9 a los instrumentos que siguen reconocidos al 1 de enero de 2018 y
no los ha aplicado a los instrumentos que no fueron reconocidos para el 1 de enero de 2018. Las cantidades comparativas en
relacion con los instrumentos que contintan siendo reconocidos a la fecha del 1 de enero de 2018 no han sido reexpresadas
como se menciond anteriormente.

Todos los activos financieros reconocidos que se encuentren en el alcance de la IFRS 9 deben ser medidos subsecuentemente
a costo amortizado o valor razonable, con base en el manejo que la Entidad da a los activos financieros y a los flujos de
efectivo contractuales caracteristicos de los activos financieros.

Especificamente:

Instrumentos de deuda que mantiene una entidad cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de obtener flujos contractuales de
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efectivo, y que poseen flujos contractuales de efectivo que son tnicamente pagos de principal e interés sobre el monto del
principal, se miden subsecuentemente por costo amortizado;

Instrumentos de deuda que retiene una entidad cuyo modelo de negocio es obtener flujos contractuales de efectivo y vender
instrumentos de deuda, y que mantiene flujos contractuales de efectivo que son nicamente pagos al principal y a los
intereses del importe de principal pendiente de amortizar, se miden subsecuentemente por valor razonable a través de
otros resultados integrales.

*Cualquier otro instrumento de deuda y de inversion de capital se miden a través de valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad debe hacer la siguiente eleccion / designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un
activo financiero:

+la Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capital
que no se mantiene para negociar, ni la contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacion
de negocios en otro resultado integral; y

+la Entidad puede designar irrevocablemente una inversion de deuda que cumpla con el costo amortizado o los criterios de
valor razonable a través de resultados integrales medidos a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una disparidad contable.

En el afio actual, la Entidad no ha designado ninguna inversion en titulos de deuda que cumplan el criterio de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales medidos anteriormente a valor razonable a través de
resultados.

Cuando una inversion en titulos de deuda medida a valor razonable a través de otros resultados integrales deja de ser
reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros resultados integrales se reclasifica del
capital a resultados como un ajuste por reclasificacion. Cuando una inversion en capital designada como medida a valor
razonable a través de otros resultados integrales deja de ser reconocida, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas
previamente en otros ingresos, es transferida a utilidades acumuladas.

Los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado o valor razonable a través de otros resultados
integrales estan sujetos a deterioro. Ver inciso (b) posterior.

La siguiente tabla y las notas adjuntas explican las categorias de medicion originales de acuerdo con
IAS 39, Instrumentos financieros: Reconocimiento y valuacion, y las nuevas categorias de medicion de acuerdo con IFRS 9
para cada clase de activos financieros de la Entidad al 1 de enero de 2018.

Nueva Saldo al 31 de Saldo al 1 de
Activos Categoria categoria IFRS diciembre de 2017 Adopcion enero de 2018
financieros original IAS 39 9 (IAS 39) IFRS 9 (IFRS 9)
Equivalentes de ~ Conservados al Costo $ -
efectivo vencimiento amortizado $ 57,785 $ 57,785
Cuentas y
documentos
por cobrar, Cuentas por Costo -
neto cobrar amortizado 665,120 665,120
Cuentas por
cobrar a partes  Cuentas por Costo -
relacionadas cobrar amortizado 104,053 104,053
Instrumentos
financieros Fines de -
derivados negociacion VRORI 3,562 3,562
Inversiones en
instrumentos Fines de -
de capital negociacion VRR 152,437 152,437

Los activos financieros clasificados como mantenidos para vencimiento. préstamos y cuentas por cobrar conforme la IAS 39
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que eran medidos a costo amortizado, contintian siendo medidos bajo costo amortizado conforme la IFRS 9 mientras se
mantengan dentro del modelo de negocio para obtener flujos contractuales de efectivo y estos flujos de efectivo consistan
unicamente en los pagos del principal e intereses sobre el monto pendiente del principal.

No hubo efecto en los resultados acumulados relacionados con los activos financieros presentados en el estado consolidado
de posicion financiera al cambiar de IAS 39 a IFRS 9 al 1 de enero de 2018.

(b)Deterioro de activos financieros

En relacion con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 exige un modelo de pérdida crediticia esperada, a diferencia de
un modelo de pérdida crediticia incurrida requerido bajo la IAS 39. El modelo de pérdida crediticia esperada requiere que la
Entidad contabilice pérdidas crediticias esperadas y cambios en aquellas pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de
reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras
palabras, ya no es necesario que un evento crediticio haya sucedido para que las pérdidas crediticias sean reconocidas.

Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca una estimacion para pérdidas crediticias esperadas en:

(1)Inversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales,

(2)Cuentas por cobrar por arrendamiento,

(3)Cuentas por cobrar y activos contractuales, y

(4)Contratos de garantia financiera a los cuales aplican los criterios de deterioro de la IFRS 9.

En particular, la IFRS 9 requiere que la Entidad mida su estimacion de un instrumento financiero por un monto igual al
tiempo de vida de las pérdidas crediticias esperadas (PCE) si el riesgo crediticio en ese instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde su reconocimiento inicial, o si el instrumento financiero es comprado o ha originado deterioro
crediticio de un activo financiero. De cualquier modo, si el riesgo crediticio sobre un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde su reconocimiento inicial /excepto por un activo financiero comprado o generado por deterioro
crediticio), la Entidad debe medir la estimacion para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas
crediticias esperadas. IFRS 9 también exige un enfoque simplificado para medir la estimacion a un monto igual al tiempo de
vida de las pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar, activos contractuales y cuentas por cobrar por
arrendamiento en ciertas circunstancias.

La Entidad ha elegido no reexpresar sus estados financieros comparativos, para el proposito de evaluar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los instrumentos financieros que se mantienen
reconocidos en la fecha de aplicacion inicial de la IFRS 9. El impacto por adopcion de IFRS 9 no fue material.

(b)Clasificacion y mediciéon de pasivos financieros

Un cambio significativo introducido por la IFRS 9 en la clasificacion y medicion de los pasivos financieros se relaciona con
la contabilizacion de los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero designado como valor razonable a través de
resultados atribuible a los cambios en el riesgo crediticio del emisor.

Especificamente, la IFRS 9 requiere que los cambios en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a los cambios en el
riesgo de crédito de ese pasivo se presenten en otros ingresos integrales, a menos que el reconocimiento de los efectos de los
cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros resultados integrales creara o ampliara una disparidad contable en
resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero no se reclasifican
posteriormente a utilidad o pérdida, sino que se transfieren a ganancias acumuladas cuando el pasivo financiero se da de baja.
Anteriormente, segun la IAS 39, la cantidad total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a
valor razonable a través de resultados se presentaba en ganancia o pérdida.

La aplicacion de la IFRS 9 no ha tenido impacto en la clasificacion y medicion de los pasivos financieros de la Entidad.
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Consulte los apartados (e) y (f) posteriores para obtener mdas detalles sobre el cambio en la clasificacion tras la aplicacion de
la IFRS 9.

(c)Contabilidad general de coberturas

Los nuevos requisitos generales de contabilidad de coberturas conservan los tres tipos de contabilidades de cobertura que
contemplaba la IAS 39. Sin embargo, se ha introducido una mayor flexibilidad en los tipos de transacciones elegibles para la
contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican para los instrumentos de
cobertura y los tipos de componentes de riesgo de elementos no financieros que son elegibles para la contabilidad de
coberturas. Ademas, la prueba de efectividad ha sido reemplazada por el principio de una "relacion econdémica". Tampoco se
requiere una evaluacion retrospectiva de la efectividad de la cobertura. También se han introducido requisitos de revelacion
mejorados sobre las actividades de gestion de riesgos de la Entidad.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la IFRS 9 para la contabilidad de coberturas, la Entidad aplico los
requisitos de la IFRS 9 para la contabilidad de coberturas en forma prospectiva desde la fecha de la aplicacion inicial el 1 de
enero de 2018. Las relaciones de cobertura de la Entidad vigentes al 1 de enero de 2018 también califican para la
contabilidad de coberturas de acuerdo con la IFRS 9 y, por lo tanto, se consideraron como relaciones de cobertura continuas.
No fue necesario volver a equilibrar alguna de las relaciones de cobertura el 1 de enero de 2018. Como los términos criticos
de los instrumentos de cobertura coinciden con los de sus correspondientes partidas cubiertas, todas las relaciones de
cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de evaluacion de efectividad de la IFRS 9. La Entidad tampoco ha
designado alguna relacion de cobertura segun la IFRS 9 que no hubiera cumplido con los criterios de contabilidad de
cobertura calificados segun la IAS 39.

La IFRS 9 requiere que las ganancias y pérdidas de cobertura se reconozcan como un ajuste al valor en libros inicial de las
partidas cubiertas no financieras (ajuste de base). Ademas, las transferencias de la reserva de cobertura al valor en libros
inicial de la partida cubierta no son ajustes de reclasificacion segun la IAS 1, Presentacion de los Estados Financieros y, por
lo tanto, no afectan a otros resultados integrales. Las ganancias y pérdidas de cobertura sujetas a ajustes de base se clasifican
como montos que no se reclasificaran posteriormente a utilidad o pérdida en otro resultado integral. Esto es consistente con la
practica de la Entidad antes de la adopcion de la IFRS 9.

Consistente con los periodos anteriores, cuando se utiliza un contrato forward de flujo de efectivo de cobertura o una relacion
de cobertura de valor razonable, la Entidad designa el cambio en el valor razonable de todo el contrato forward, es decir, que
incluye el elemento forward, como el instrumento de cobertura.

La adopcion de IFRS 9 no tuvo un efecto en los resultados y posicion financiera de la Entidad para el afio en curso ni para los
aflos anteriores en relacion con la contabilidad de coberturas.

(d)Revelaciones relacionadas con la aplicacion inicial de la IFRS 9

No hubo activos financieros o pasivos financieros que la Entidad haya designado previamente como a valor razonable a
través de resultados segun la IAS 39 que estuvieran sujetos a reclasificacion o que la Entidad haya elegido para reclasificar
en la aplicacion de la IFRS 9. Adicionalmente, no hubo activos financieros o pasivos financieros que la Entidad haya elegido
designar a valor razonable a través de resultados en la fecha de la aplicacion inicial de la IFRS 9.

(e)Impacto de la aplicacion inicial de la IFRS 9 en el desempeiio financiero

La aplicacion de la IFRS 9 no ha tenido impacto en: resultados, otros resultados integrales, total de resultados integrales,
activos, pasivos, capital contable, flujos de efectivo, utilidad bésica y diluida por acciéon ordinaria de la Entidad.

Impacto de la aplicacién de la IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes

En el afio en curso, la Entidad adopt6 la IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes (modificada en abril de 2016) que es
efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2018. La IFRS 15 introdujo un enfoque de 5
pasos para el reconocimiento de ingresos. Se ha agregado mucha mas orientacion normativa en la IFRS 15 para tratar con
escenarios especificos. A continuacion, se describen los nuevos requisitos y su impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

La Entidad ha aplicado la IFRS 15 de acuerdo con los recursos practicos para los contratos completados en la IFRS 15: C5
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(a) y (b), o para los contratos modificados en la IFRS 15: C5 (c¢) y de la IFRS 15: C5 (d) que permite, tanto la no revelacion
del monto del precio de transaccion asignado a las obligaciones de desempeflo restantes, como una explicacion de cuando
espera reconocer ese monto como ingreso para todos los periodos de reporte presentados antes de la fecha de la solicitud

inicial, es decir, 1 de enero de 2018.

La IFRS 15 utiliza los términos 'activo contractual' y 'pasivo contractual' para describir lo que podria conocerse mas
comunmente como 'ingresos acumulados' e 'ingresos diferidos', sin embargo, la Norma no prohibe a una entidad usar
descripciones alternativas en el estado de posicion financiera. La Entidad utilizara estas nomenclaturas sefialadas en la
terminologia sugerida en la IFRS 15 para describir dichos saldos.

Las politicas contables para los ingresos de la Entidad se describen en detalle en la Nota 3 a continuacion. La aplicacion de la
IFRS 15 no ha tenido un impacto significativo en la posicidn financiera y / o el desempefio financiero de la Entidad.

Impacto de la aplicacion de Otras modificaciones a las normas e interpretaciones IFRS

En el afio en curso existen una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el IASB que son
efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2018. Sin embargo, su adopcion no ha tenido
ningn impacto importante en las revelaciones o en los montos informados en estos estados financieros.

IFRS nuevas y revisadas que aiin no entran en vigor

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y

revisadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

IFRS 16
Modificaciones a la IFRS 9
Modificaciones a la IAS 28

Mejoras Anuales a las IFRS para el ciclo 2015-2017

Modificaciones a la IAS 19, Beneficios a los

empleados

Modificaciones a la IFRS 10, Estados Financieros
Consolidados y 1AS 28 (modificaciones)

IFRIC 23

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de estados
financieros e 1AS 8, Politicas, contables, cambios
en las estimaciones contables y errores

Arrendamientos
Caracteristicas de Prepago con Compensacion Negativa

Intereses a largo plazo en Asociadas y Negocios
Conjuntos

Modificaciones a la IFRS 3, Combinaciones de Negocios,
IFRS 11, Acuerdos Conjuntos, 1AS 12, Impuestos a la
utilidad e 1AS 23, Costos de préstamos:

Modificacion, reduccion o liquidacion del plan

Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto:

Incertidumbre sobre el tratamiento de los Impuestos a la
utilidad

Definicion del concepto de materialidad:

'En vigor para los periodos anuales que comiencen en o a partir del 1 de enero de 2019, se permite su aplicacion

anticipada.

> En vigor para los periodos anuales que comiencen en o a partir de cierta fecha pendiente de ser determinada.
sEn vigor para los periodos anuales que comiencen en o a partir del 1 de enero de 2020, se permite su aplicacion

anticipada.

La Entidad no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto importante en los estados

financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.
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Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion de la Entidad debe hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia historica y
otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periddica. Los ajustes a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo de la revisién y periodos futuros si la revisién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacién, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 4.b), realizados por la administracion
durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos

Al efectuar su juicio, la administracion de la Entidad consideré los criterios detallados para el reconocimiento de ingresos por la venta de bienes
establecidos en la IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes y, particularmente, la consideracién acerca de si la Entidad habia transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos de los bienes durante las ventas de bienes a clientes.

- Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de mercado de bonos gubernamentales al final
del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la
poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento.

- Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, ER

La Entidad tiene una inversién al 31 de diciembre de 2018 y 2017 en Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, ER (Mercader Financial) del 10.03%
y 13.96%, respectivamente, del capital de dicha Entidad, de acuerdo con lo estipulado en la IAS 28, Inversiones en Asociadas por tener el 20% o mas
de poder de voto, se presume que la Entidad ejerceria influencia significativa y reconoceria método de participacion. La Entidad considera que no
tiene influencia significativa por lo que registré su inversién en dicha entidad a valor razonable.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera y que tiene un riesgo significativo de
derivar un ajuste en los valores en libros y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

- La Entidad revisa la estimacioén de la vida util y método de depreciacién sobre sus propiedades, planta y equipo al final de cada periodo de
reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, revisa los valores en libros a fin de
determinar si existe un indicativo de que éstos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Dichas estimaciones se detallan en la Nota 3.

- Los factores que considera la Entidad en la estimacion para perdidas crediticias esperadas son principalmente el riesgo de crédito del
cliente, cuentas no garantizadas y retrasos considerables en la cobranza de acuerdo a los plazos de crédito establecidos.

La Entidad realiza valuaciones de sus instrumentos financieros derivados que son contratados para mitigar el riesgo de alza en los precios del maiz,
del gas natural y fluctuaciones en tipos de cambio. Dichas valuaciones utilizan informacién observable en mercados activos, cuando se encuentra
disponible, y, de lo contrario, se utilizan técnicas de valuacion.

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]
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Las principales subsidiarias de la Entidad son:
Lugar
Entidad Actividad donde operan 2018 2017 2016
Minsa, S. A.de C. V. Produccion y Estado
venta de harina de México
de maiz 99.99 99.99 99.99
Minsa Corp. Produccion y Texas,
venta de harina EUA
de maiz 0 100.00 100.00
Agroinsumos Compra venta de Jalisco
Campofino, S. A.de  semillasy
C. V. (Agroinsumos fertilizantes
Campofino) 99.00 99.00 99.00
Seradim, S.A. de C.V. Servicios Estado
de México  98.00 98.00 98.00
Minoprosa, S.A. de Servicios Estado de
C.V. Meéxico 98.00 98.00 98.00
Ominoprosa, S.A. de Servicios Estado de
C.V. México 98.00 98.00 98.00
Osamin, S.A. de C.V. Servicios Estado
de México  98.00 98.00 98.00
Servicios Corporativos  Sin operacion Estado
Minsa, S. A.de C. V. de México  99.99 99.99 99.99
Laboratorios Minkab, Estudio y Jalisco
S.A.de C.V. desarrollo de
derivados de
maiz a base de
acido cinamico 100.00 100.00 100.00
Servicio Integral de Servicios
Recursos Lodso, S.A. Estado de
de C.V. México 99.00 99.00 99.00
Administracion de Servicios
Recursos PROMIN, Estado de
S.A.de C.V. México 99.00 99.00 99.00
Delisource Alimentos, = Mezcla, empaque
S.A.de C.V. y venta de
alimentos en Estado de
polvo México 99.00 99.00 99.00
Agrotradin BM, S.A. Sin Operacion Estado de
de C.V. México 99.00 99.00 -

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
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Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 12 de abril de 2019, por el Lic. Héctor Hurtado
Pefia, Director de Finanzas de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y
estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Entidad,
quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Activos clasificados como mantenidos para la venta

En noviembre de 2017, la Entidad suscribi6 un acuerdo de venta con Bunge Milling, Inc., por la subsidiaria Minsa Corp., la
cual se dedica a la produccion y venta de harina de maiz nixtamalizado en los Estados Unidos de América (ver Nota 1). Con
fecha 30 de enero de 2018, dicha venta se formalizo, ascendiendo el precio de venta aproximadamente a 75 millones de
dolares, que excedieron el valor contable de la empresa, que ascendia a 34 millones de dolares aproximadamente y, por
consiguiente, no se reconocieron pérdidas por deterioro al reclasificar los activos y pasivos de esta subsidiaria a disponibles
para la venta en el Estado Consolidado de Posicidon Financiera adjunto al 31 de diciembre de 2017 de acuerdo a la IFRS 5,
Activos no corrientes mantenidos para la venta y operacion discontinua (IFRS 5).

Como parte de los acuerdos alcanzados, Grupo Minsa recibié al momento del cierre de la transaccion 58.184 millones de
dolares, equivalentes a $1,087.9 millones de pesos, y 16.816 millones de dolares quedaron depositados en un fideicomiso en
tanto se cumplan las clausulas del contrato de venta, las cuales, entre otros establecen que el comprador podria presentar un
aviso de las diferencias de criterio y valor de la transaccion, los cuales deberian ser revisados y aclarados por parte del
vendedor. En caso de discrepancia y no acuerdo, se contrataria a un tercero para valorar los temas. A la fecha de emision de
los presentes estados financieros la revision por parte del tercero se encuentra en proceso.

Los principales activos y pasivos de Minsa Corp. al 31 de diciembre de 2017 se muestran a continuacion:

2017

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 18,929
Cuentas por cobrar 167,424
Pagos anticipados 3,300
Inventarios 133,833
Propiedades, planta y equipo 547,348
Activos clasificados como mantenidos para la venta 870,834
Cuentas por pagar a proveedores 48,845
Impuestos y gastos acumulados 40,442
Préstamos bancarios 55,821
Impuestos diferidos 78,166
Pasivos asociados con activos clasificados como mantenidos

para la venta 223274
Activos netos clasificados como mantenidos para la venta $ 647,560

Como resultado de restar al valor razonable de la contraprestacion el valor neto de los activos clasificados como mantenidos para la
venta a la fecha de la transaccion, $150,049 de los efectos por conversion de entidad extranjera, $51,049 de aportacion para liquidar
deudas con base en el contrato y $99,000 en gastos de asesoramiento para concretar la transaccion, se registré una utilidad en la
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venta de la subsidiaria que asciende a $426,721, que se presenta dentro de la utilidad por operaciones discontinuas en el Estado
Consolidado de Resultados y Resultados Integrales. La Entidad continuard evaluando el valor razonable del activo financiero que
representa la consideracion contingente a recibir del comprador y realizara los ajustes correspondientes en cada cierre contable y en

la fecha en que concluyan las negociaciones del cierre de la venta.

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Grupo Minsa y sus subsidiarias. Los negocios sobre los que
ejerce control de manera conjunta con uno o mas socios, se presenta en el renglon de otros activos (ver Nota 11).

Las principales subsidiarias de la Entidad son:

Lugar
Entidad Actividad donde operan 2018 2017 2016
Minsa, S. A. de C. V. Produccién y venta Estado El control se (?btlene
de harina de maiz de México 99.99 99.99 99.99 cuando la Entidad:
Minsa Corp. Produccion y venta Texas, EUA ]
de harina de maiz 0 100.00 100.00 *  Tiene poder
Agroinsumos Campofino, = Compra venta de Jalisco sobre la inversion;
S. A.de semillas y e Esta
C. V. (Agroinsumos fertilizantes expuesta, o tiene los
Campofino) 99.00 99.00 99.00 derechos, a los
Seradim, S.A. de C.V. Servicios Estado rendimientos
de México  98.00 98.00 98.00 variables derivados de
Minoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de su participacion con
México 98.00 98.00 98.00 dicha entidad, y
Ominoprosa, S.A. de C.V.  Servicios Estado de i Tiene la
México 98.00 98.00 98.00 capacidad de afectar
Osamin, S.A. de C.V. Servicios Estado tales rendimientos a
de México  98.00 98.00 98.00 través de su poder
Servicios Corporativos Sin operacion Estado sobre la entidad en la
Minsa, S. A.de C. V. de México 99.99 99.99 99.99 que invierte.
Laboratorios Minkab, S.A.  Estudio y desarrollo Jalisco
de C.V. de derivados de
maiz a base de
acido cinamico 100.00 100.00 100.00
Servicio Integral de Servicios
Recursos Lodso, S.A. de Estado de La Entidad reevalaa
C.V. México 99.00 99.00 99.00 si controla una
Administracion de Servicios entidad si los hechos
Recursos PROMIN, S.A. Estado de y circunstancias
de C.V. México 99.00 99.00 99.00 indican que hay
Delisource Alimentos, Mezcla, empaque y cambios a uno o mas
S.A.de C.V. venta de alimentos Estado de de los tres elementos
en polvo México 99.00 99.00 99.00 de control que se
Agrotradin BM, S.A. de Sin Operacion Estado de listaron
C.V. México 99.00 99.00 - anteriormente.
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Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la Entidad tiene poder sobre la misma
cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préctica de dirigir sus actividades relevantes, de forma
unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en
una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

*El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la dispersion de
los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;
*Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
*Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
*Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de
dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias
de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.
Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar desde la fecha en
la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha en la que la Entidad adquiere control y hasta la fecha
en que lo pierde.

La utilidad y pérdida de cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras atin si da lugar a un déficit en
éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones intercompaiiias, han sido eliminados en estos estados financieros consolidados.
Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar
los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las
participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital
contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia entre (i)
la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en
libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma
manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas de capital contable segin lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de
cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el
reconocimiento inicial, segtn la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o
negocio conjunto.
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Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para presentarse bajo
IFRSs. Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos, considerando la siguiente metodologia:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros utilizando los
siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2) histdrico para el capital contable y 3) el de la fecha de
devengamiento para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

Las monedas de registro y funcional de las operaciones extranjeras consolidadas de las subsidiarias que se consolidaron hasta el 31
de diciembre de 2017 eran como sigue:

Subsidiaria Moneda de registro Moneda funcional

Minsa Corp. Dolar Dolar

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por
ciertos instrumentos financieros que se valuan a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en
las politicas contables incluidas mas adelante.

1. Costo historico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bienes y servicios.

1. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio
del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para prop6sitos de medicion y / o revelacion de
estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, las operaciones de arrendamiento que estan
dentro del alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero
no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1,
2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia
en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos;
. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, ya sea directa o
indirectamente,
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Informacioén a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

5. Deuda financiera a corto y largo plazo

Corto plazo:

Créditos revolventes a
corto plazo en dolares (1)

Créditos revolventes a
corto plazo en pesos
mexicanos (2)

Pagaré con Sabcapital, S.A.
de C.V. SOFOM ENR
(garantia hipotecaria)

Pagaré con Banco General,
S.A. (garantia
hipotecaria)

Créditos revolventes a
corto plazo en pesos

mexicanos con Financiera

Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero

Créditos revolventes a
corto plazo en pesos
mexicanos

Crédito financiero simple
en pesos mexicanos

Crédito bursatil en pesos

mexicanos
Arrendamiento financiero
(Nota 13)

Tasa de interés

Varias

Varias

TIE + 2.50

Tasa Interbancaria

de Londres

(LIBOR) + 3.5%

6.0%

Varias

Varias

Tasa de interés

THE + 1.15

Varias

Tasa de interés

2018 2017 2016
$
$ - $ _ 107,18
7
225,90 R -
7
76,159
19,735 20,664
306,132 205,694
150,000
132,000 83,000 105,000
2018 2017 2016
150,000 150,000
27.454 12,106 14,617
$ $ $
611,52 720,97 453,16
0 3 2
2018 2017 2016

4D  Ano:

2018
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Largo plazo:
Pagaré con Sabcapital, S.A.

de C.V. SOFOM ENR $ - $ -
(garantia hipotecaria) TIIE + 2.50 $ 24,296
Créditos revolventes a largo - R
plazo en pesos mexicanos Varias 70,071
Pagaré con Banco General,
S.A. (garantia - -
hipotecaria) LIBOR + 3.5% 20,664
Créditos revolventes a largo - -
plazo en dolares (1) Varias 8,121
Arrendamiento financiero
(Nota 13) Varias 46,706 7,895 13,254
$ 141,073 $ 7.895 $ 42.039

La deuda financiera a largo plazo devenga intereses a diferentes tasas. Las tasas de interés al 31 de diciembre de 2018, 2017
y 2016 se ubicaron en un promedio ponderado para moneda nacional de 10.50%, 8.50% y 8.50%, respectivamente, en tanto
para dolares se ubicaron en 5.00% durante 2016 respectivamente.

Los vencimientos de la porcion a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2018 son $141,073, que vencen durante
2020.

(1)Minsa Corp. otorgaba en garantia sus cuentas por cobrar, inventarios, propiedades, planta y equipo y sus activos
intangibles para la obtencion de los préstamos bancarios.

(2)De los créditos revolventes a corto plazo en pesos mexicanos $215,552 millones corresponden a reportos de maiz
otorgados en garantia con vencimiento a 180 dias.

Al 31 de diciembre de 2018 existen lineas de crédito no utilizadas por $1,177,767.
Conciliacion de las actividades de financiamiento

La conciliacion, excluyendo los flujos de efectivo de los pasivos asociados directamente con activos clasificados como
mantenidos para la venta, es como sigue

2018 2017
Porcion circulante de la
deuda a largo plazo $ 720,973 $ 453,162
Deuda financiera a largo
plazo 7,895 42,039
728,868 495,201

Cambios que representan
flujos de efectivo:
Prestamos obtenidos 1,127,378 803,204
Pagos de pasivos
derivados de préstamos
y arrendamiento
financiero (1,174,263) (572,440)
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Cambios que no representan
flujos de efectivo:
Contratos de
arrendamiento obtenidos 70,610 2,903

Saldo de la deuda al final
del afio $ 752,593 $ 728.868

Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

5. Efectivo y equivalentes de efectivo
2018 2017 2016
Efectivo $ 114,740 $ 347,091 $ 64,520
Equivalentes de efectivo — mesa de
dinero 1,412,138 57,785 184,882
$ 1,526,878 $ 404.876 $  249.402

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

5. Compromisos contraidos y contingencias

a. Compromisos — La Entidad tiene contratados arrendamientos operativos de bodegas cuyas rentas pagadas fueron de
$11,980, $11,683 y $8,294, por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

b. Juicios y litigios — Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Entidad tiene juicios pendientes a favor o en contra,
como resultado del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos, es
posible que los mismos se resuelvan en contra de la Entidad. No obstante que no es posible determinar los importes
involucrados en los juicios pendientes, la administracion considera que cualquier pasivo resultante no afectaria
materialmente la posicion financiera o los resultados de operacion de la Entidad.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Costo de ventas

2018 2017 2016

Costo de maiz, insumos y $ 2,800,313 $ 2,530,983 $ 2,742,964
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materiales

Sueldos y salarios 160,878 136,192 146,843

Depreciacion 65,035 84,504 75,445

Energia y combustibles 264,322 219,093 192,526

Mantenimiento y otros 141,941 143,347 148,774

$ 3.432.489 $ 3,114,119 $ 3,306,552
Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]
a. Impuestos diferidos - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron el pasivo (activo) de ISR, son

los siguientes:

2018 2017 2016
ISR diferido:
Estimacion para pérdidas
crediticias y deudores
diversos $ (36,091) $ (34,081) $ (32,087)
Inventario acumulable - - (1,079)
Propiedades, planta y equipo (108,494) (145,083) (23,075)
Marcas registradas y cargos
diferidos 8,619 8,619 24,159
Otros activos por amortizar
fiscalmente 147 (755) (1,251)
Pagos anticipados 27,127 850 75
2018 2017 2016
Anticipos de clientes (2,084) (3,264) (1,792)
Reservas (15,925) (6,606) (15,214)
Instrumentos financieros - (6,363) 11,945
Pérdida fiscal (13,257) - -
Otros (9,322) (893) (6,752)
Total del (activo) pasivo
diferido, neto $ (149.280) $ (187.576) $ (45.071)
Total activo $ (185.,173) $ (196,578) $ (157,038)
Total pasivo $ 35,893 $ 9,002 $ 111,967

Los movimientos del impuesto diferido activo neto del ejercicio son como sigue:

2018

2017

2016
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Saldo inicial $ (187,576) $ (45,071) $ (27,060)
Impuesto sobre la renta aplicado
a resultados 38,271 (11,509) (52,949)
Diferido registrado en capital 25 (52,830) 34,938
Diferido asociado en activos
disponibles para la venta - (78.166) -
$ (149.280) $ (187,576) $ (45.071)
c. Pérdidas fiscales amortizables - Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las

que ya se ha reconocido parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Las pérdidas reservadas corresponden a Laboratorios Minkab, S.A. de C.V., y Delisource Alimentos, S.A.
de C.V. Los beneficios de las pérdidas fiscales reconocidas corresponden a Grupo Minsa S.A.B. de C.V. Los aflos de
vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2018 mencionados anteriormente son:

Pérdidas Pérdidas
amortizables amortizables
Vencimiento actualizada sin actualizada con
beneficio beneficio reconocido
reconocidos
2025 $ 6,893 $
2026 6,572
2027 20,751
2028 12,636 44,190
$ 46,852 $ 44,190
d. Conciliacion de la tasa efectiva — La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un por
ciento de la utilidad antes de impuestos a la utilidad por los ejercicios 2018, 2017 y 2016, es:
2018 2017 2016
% % %
Tasa legal 30 30 30
Mas (menos)
Gastos no deducibles 1 144 1
Ajuste inicial de diferidos - - (12)
Otros (11) - -
Efectos de la inflacion 4 (46) 2)
Tasa efectiva 24% 128% 16%

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]
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Instrumentos financieros
a.Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de reconocimiento,
bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo
financiero e instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.

b. Administracion del capital

La Entidad administra su capital para asegurar que la Entidad estara en capacidad de continuar como negocio en
marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos y el certificado bursatil como se detalla
en la Nota 14 compensados por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y el capital de la Entidad (compuesto
por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 17.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El comité de administracion del riesgo de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base
semestral. Como parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase
de capital. La Entidad tiene un indice de endeudamiento, especificado por el Consejo de Administracion y se lleva
cabo a través del Comité de Riesgos, de 20% - 25% con respecto al capital contable.

Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2018 2017 2016

Deuda (i) $ 752,593 $ 728,868 $ 495,201
Efectivo y equivalentes (1,526,878

de efectivo ) (404.876) (249.402)
Deuda neta $ (774.285) $ 323,992 3 245,799
Capital contable (ii) $ 3,650,746  $ 3,147,878 $ 3.149.186
Indice de deuda neta a

capital contable 21.2Y% 10.3% 7.8%

iLa deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los derivados), como se describe en la
Nota 14.

iiEl capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son administrados como
capital.

El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2018 esta por debajo de lo estipulado por el comité de
administracion. Al cierre del ejercicio la Entidad adquiri6 préstamos bancarios para realizar la compra de maiz del
ciclo primavera-verano.
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El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2017 esta por debajo de lo estipulado por el comité de
administracion debido a que sigue existiendo un desfase en la cosecha de maiz del ciclo primavera - verano y por
tanto la Entidad no tuvo necesidad de adquirir préstamos bancarios al cierre del ejercicio. Durante el ejercicio la
Entidad realiz6 prepago de préstamos bancarios que tenia contratados.

El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2016 estaba por debajo de lo estipulado por el comité de
administracion debido a que existia un desfase en la cosecha de maiz del ciclo primavera - verano y por tanto la
Entidad no tuvo necesidad de adquirir préstamos bancarios al cierre del ejercicio.

c.Categorias de instrumentos financieros
Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

2018 2017 2016
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 1,526,878 $ 404,876 $ 249,402
Cuentas por cobrar a costo
amortizado:
Cuentas, documentos por
cobrar y deudores
diversos 710,124 665,120 900,832
Cuentas por cobrar partes
relacionadas 48,913 104,053 -

Activos financieros
Activos financieros a valor

razonable con cambios que
afectan a resultados:
Inversiones en acciones $ 154,491 $ 152,437 $ 135,266
Instrumentos financieros
derivados 487 3,562 39,816

Pasivos financieros
Pasivos financieros a valor
razonable con cambios a
través de resultados:
Instrumentos financieros
derivados 43,996 28,331 -
A costo amortizado (deuda
financiera, cuentas y
documentos por pagar a
proveedores, cuentas por
pagar a partes relacionadas) 984,185 881,063 1,001,279

d. Objetivos de la administracion del riesgo financiero - Las actividades que realiza la Entidad la exponen a una
diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el riesgo de precios relacionados
con sus insumos tales como maiz y gas natural, riesgo cambiario y riesgo de tasas de interés), el riesgo crediticio y el
riesgo de liquidez.

El Consejo de Administracion aprueba las politicas y procedimientos para la administracion de riesgos, y establece los
objetivos sobre la exposicion al riesgo. Dicho consejo ha designado un Comité de Riesgos que de conformidad con
sus instrucciones ha disefiado el manual que contiene los objetivos, politicas y procedimientos para la administracion
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integral de riesgos, propone los limites de riesgo, y la estrategia de asignacion de recursos. El Comité de Riesgos se
retne periddicamente y el Consejo de Administracion revisa los objetivos, politicas y procedimientos para la
administracion de riesgos.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de
un programa general de administracion de riesgos. Utiliza instrumentos financieros derivados y no derivados para
cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros reflejados en el estado de posicion financiera (activos y pasivos
reconocidos), asi como fuera de éste (compromisos en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de
ocurrir). La administracion de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se
rige por las politicas de la Entidad aprobadas por el Consejo de Administracion y se lleva cabo a través del Comité de
Riesgos.

e.Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de precios de maiz, precios de gas
natural, tipo de cambios y de tasas de interés.

f.Administracion del riesgo de precios

El precio de maiz, principal insumo de la Entidad, esta expuesto a fluctuaciones significativas debido a variables tales
como oferta y demanda, clima, politicas gubernamentales, entre otros. Adicionalmente, otro de los insumos relevantes
para la produccion es el gas natural, el cual también estd sujeto a cambios significativos en precio.

La Entidad sigue una estrategia de cobertura del precio del maiz, a través de instrumentos financieros derivados, ya
sea con futuros u opciones de compra de maiz. Dichas transacciones de cobertura econémica no han sido designadas
como instrumentos de cobertura desde el punto de vista contable y, por lo tanto, el efecto de las ganancias y pérdidas
se registraron en los resultados del periodo en el rubro del costo de ventas.

La Entidad contrata instrumentos financieros derivados de cobertura sobre gas natural con la finalidad de cubrirse de
cambios en los precios de dichos subyacentes; asi como forwards de tipo de cambio con la finalidad de cubrir la
exposicion cambiaria en los pasivos denominados en dolares que tiene la Entidad. La negociacion con instrumentos
derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion.
La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propositos de especulacion con instrumentos financieros
derivados.

También sigue una estrategia de cobertura del gas natural a través de intercambios “swaps” contratados
principalmente con PEMEX-Gas y Petroquimica Basica (PGPB). Dado que estas transacciones han sido designadas
como coberturas de flujo de efectivo, las pérdidas y ganancias efectivas de estos instrumentos se registran en la
utilidad integral y se reciclan al costo de ventas cuando la transaccion pronosticada se realiza.

Las caracteristicas de los instrumentos arriba descritos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)

Instrumento Monto Unidad 2018
Swaps de gas natural 720,000 MMBTU (*2) $ 487
Swaps de tipo de cambio 40,000,000 Peso Mexicano (6,612)
Corn European Cargill 26,990,000 Bushels (*1) (37,384)
Total al 31 de diciembre de $ (43.509)
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2018
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2017
Swaps de gas natural 900,000 MMBTU (*2) $ (1,162)
Swaps de tipo de cambio 5,300,000 Peso Mexicano 3,562
Corn European Cargill 14,875,000 Bushels (*1) (27.169)

Total al 31 de diciembre de
2017 $ 24.769)

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2016

Swaps de gas natural 600,000 MMBTU (*2) $ 9,701
Swaps de tipo de cambio 8,100,000 Peso Mexicano 18,579
Corn European Cargill 1,181 Bushels (*1) 11,536
Total al 31 de diciembre de

2016 $ 39.816

*1Bushels, es una unidad de medida de capacidad para la mercancia so6lida, se utiliza en el comercio de granos,
harinas y otros productos similares.

*2MMBTU's medida de energia cuya definicion en inglés significa: Million of British Thermal Units, es una unidad
de medida estandar que representa la cantidad de energia que se requiere para elevar la temperatura del agua.

Anadlisis de sensibilidad de precios

Los analisis de sensibilidad que se presentan, consideran que todas las variables se mantienen constantes, excepto por
aquellas en las que se muestra la sensibilidad. Al realizar los analisis de sensibilidad, cuando se consideran
incrementos/decrementos en los supuestos, €stos representan un impacto en los resultados y capital, un incremento
(decremento) resultaria en un incremento (decremento) en los resultados y en el capital contable.

La siguiente tabla detalla el incremento en los resultados y capital contable de la Entidad ante a un incremento de 10%
en el precio del maiz y de 10% en el precio del gas natural. En caso de un decremento en los precios por el mismo
porcentaje, los resultados y capital contable disminuirian por las mismas cantidades. Dicha fluctuacion representa la
evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en estos precios. El andlisis de sensibilidad incluye
unicamente la posicion de instrumentos financieros al cierre del periodo que estan afectados por cambios en precios.

2018 2017 2016
Efecto de decremento Efecto de decremento Efecto de incremento
en el estado de en el estado de en el estado de

Instrumento resultado integral resultado integral resultado integral
Swaps de gas natural $ (3,454) $ (1,741) $ 5,075
Corn European Cargill (141,096) (35,443) 6,024
Swaps de tipos de cambio (78.573) (5,943) 5,613
$ (223.123) $ (43.127) $ 16,712

74 de 124



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2018

El analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de precios durante el periodo debido a variaciones en
las posiciones abiertas.

Administracion del riesgo cambiario
La Entidad est4 expuesta a riesgo cambiario derivado de saldos y transacciones, que surgen principalmente por la
compra de ciertos insumos, tales como el maiz, el gas natural, y de deuda financiera y cuentas intercompaiiias,

denominados en délares.

La posicion monetaria en moneda extranjera sin incluir los activos y pasivos de las subsidiarias extranjeras, es como
sigue:

Miles de dolares

2018 2017 2016
Activos monetarios 65,978 16,149 2,595
Pasivos monetarios (5,307) (3,517) (2,021)
Pasivos monetarios a largo plazo - - (1,000)
Posicién monetaria (pasiva)
activa neta en moneda
extranjera 60,671 12,632 (426)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision fueron como sigue:
2018 2017 2016 12 de abril de 2019

Délar bancario $ 19.6566 §$ 19.7354  $ 20.6640 $ 18.8432

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad se encuentra principalmente expuesta a dolares. La Entidad realiza analisis periddicos sobre la sensibilidad
de un incremento o disminucion de 10% en el peso contra el dolar. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada
cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la administracion, y representa la evaluacion
de la administracion sobre el posible cambio razonable en los tipos de cambio. El analisis de sensibilidad incluye
unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final del
periodo para un cambio de 10% en los tipos de cambio. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue)
indica un incremento en los resultados donde el peso se fortalece en 10% contra el ddlar. Si se presentara un
debilitamiento de 10% en el peso con respecto a la divisa de referencia, entonces habria un impacto comparable sobre
los resultados y los saldos siguientes serian negativos.

2018 2017 2016
Sensibilidad de la posicion monetaria:

Resultados y capital contable $ (119,259) $ (24.930) $ 880

El analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo debido a variaciones en
la posicion neta denominada en moneda extranjera.
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g. Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas de interés
variables. Las actividades de cobertura se evalian regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el riesgo
definido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la siguiente
seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de interés tanto para
los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a
tasa variable se prepara un analisis suponiendo que el importe del pasivo se mantuvo durante el ejercicio. Se utiliza un
incremento o decremento de 100 puntos base:

2018 2017 2016
Resultados y capital contable $ 7.526 $ 5,789 $ 4,952

El analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de tasa de interés durante el periodo debido a
variaciones en los saldos de la deuda.

h. Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida para la Entidad. El principal riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes, de las cuentas por cobrar
y de los instrumentos financieros derivados. La Entidad tiene como politica tinicamente llevar a cabo transacciones
con instituciones de reconocida reputacion y alta calidad crediticia, minimizando de esta forma la exposicion a riesgos
derivados del efectivo y equivalentes y de los instrumentos financieros derivados. Respecto a las cuentas por cobrar la
Entidad tiene politicas de crédito y cobranza que incluyen la revision periddica y el establecimiento de reservas de
acuerdo a dichas politicas. La Nota 7 muestra el detalle de las cuentas por cobrar. La exposiciéon maxima al riesgo de
crédito es la que se muestra en el estado de posicion financiera.

i.Administracion del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios, mediante la
vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la deuda a largo plazo se presentan
en la Nota 14. La Entidad realiza proyecciones financieras para estimar sus flujos de efectivo de manera periodica.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos financieros no
derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no
descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos. Las
tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa
variable, el importe no descontado se deriva de las tasas spot vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Mas de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2018 Menos de 1 aiio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y

arrendamientos financieros $ 611,520 $ 141,073 $ 752,593
Intereses no devengados 12,126 34,081 46,207
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 231,592 - 231,592
Total $ 855,238 $ 175,154 $ 1,030,392
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Al 31 de diciembre de 2017

Préstamos bancarios y

arrendamientos financieros $ 720,973 $ 7,895 $ 728,868
Intereses no devengados 38,477 602 39,079
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 152,195 - 152,195
Total $ 911,645 $ 8,497 $ 920,142

Mas de 1 aiio y
Al 31 de diciembre de 2016 Menos de 1 aiio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y

arrendamientos financieros $ 453,162 $ 42,039 $ 495,201
Intereses no devengados 19,371 2,567 21,938
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 506,078 - 506,078
Total $ 978.611 $ 44,606 $ 1,023,217

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros derivados. La tabla ha
sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos de entrada y salida contractuales no descontados que se liquidan
sobre una base neta, y los flujos de efectivo brutos de entrada y salida no descontados de esos derivados que requieren
una liquidacion bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se determiné con
referencia a las tasas de interés proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el
que se informa.

Al 31 de diciembre de 2018 Menos de 1 aiio Total
Instrumentos financieros derivados $ 43,509 $ 43,509

Al 31 de diciembre de 2017 Menos de 1 afio Total
Instrumentos financieros derivados $ 24,769 $ 24,769

Al 31 de diciembre de 2016 Menos de 1 afio Total
Instrumentos financieros derivados $ 39,816 $ 39,816

j.Valor razonable de los instrumentos financieros
—Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

Excepto por lo que se explica en el siguiente parrafo, la administracion considera que los valores en libros de
los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se aproxima a su
valor razonable.

El valor razonable de los préstamos y arrendamientos cuyo vencimiento es a plazo mayor de un afio al cierre de
diciembre 2018,2017 y 2016 esde $§ 137,767, $7,289 y $42,039, respectivamente. La técnica de valuacion
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utilizada es flujo de caja descontado.
—-Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propositos de determinar el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

. El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y
negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a los precios cotizados en el
mercado.

. El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos derivados) se

determinan de conformidad con modelos de determinacion de precios de aceptacion general, que se
basan en el analisis del flujo de efectivo descontado utilizando precios de transacciones actuales
observables en el mercado y cotizaciones para instrumentos similares.

o El valor razonable de los instrumentos derivados se calcula utilizando precios cotizados. Cuando dichos
precios no estan disponibles, se realiza un analisis del flujo de efectivo descontado utilizando la curva
de rendimiento aplicable por el plazo de los instrumentos derivados no opcionales y los modelos de
determinacion de precios para los instrumentos derivados opcionales. Los contratos forward de moneda
extranjera se valuan utilizando las tasas de cambio a futuro cotizadas y las curvas de rendimiento
derivadas de las tasas de interés cotizadas que concuerdan con el vencimiento de los contratos. El
método de valuacion utilizado para el calculo de las Opciones fue la formula de Black Scholes (o Black-
Scholes-Merton, 1973), la cual utiliza una ecuacion diferencial que encuentra dentro de sus variables el
valor spot del subyacente, tiempo al vencimiento, volatilidad del precio, tasa de interés nacional y tasa
de interés extranjera. Para la valuacion de los swaps, se utiliza la curva de futuros de cada uno de los
subyacentes, aplicando un método de bootstrapping para llevar cada uno de los nodos de la curva justo a
las fechas en las que la Entidad tiene el compromiso de pago.

-Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera

En los siguientes parrafos se proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se valiian con
posterioridad al reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con base en el grado
al que el valor razonable es observable:

° Nivel 1 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados)
en los mercados activos para pasivos o activos idénticos (en este nivel se encuentra el efectivo y los
equivalentes de efectivo);

o Nivel 2 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea
directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

. Nivel 3 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion observable del
mercado (indicadores no observables), en este nivel se encuentran los instrumentos financieros
derivados.

No se observaron transferencias entre niveles.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los instrumentos financieros derivados se encuentran a Nivel 2 de
jerarquia de valor razonable.

Informacién a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]
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Operacion discontinua

Como se menciona en la Nota 9, en noviembre de 2017, la Entidad suscribié un acuerdo de venta con Bunge Milling, Inc.,
por la subsidiaria Minsa Corp., la cual se dedica a la produccion y venta de harina de maiz nixtamalizado en los Estados
Unidos de América (ver Nota 1). La venta se concluy6 el 30 de enero de 2018, momento en que la subsidiaria paso6 a control
del comprador. Los ingresos provenientes de la venta excedieron el valor contable de la empresa y, por consiguiente, no se
reconocieron pérdidas por deterioro al reclasificar los activos y pasivos de esta subsidiaria disponibles para la venta. La
utilidad generada por esta transaccion asciende a $422 millones de pesos.

Anadlisis de las utilidades del afio de operaciones discontinuas
Los resultados de la operacion discontinua incluidos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales se

desglosan a continuacion. Las utilidades comparativas provenientes de las operaciones discontinuas han sido presentadas
para incluir las operaciones clasificadas como discontinuas en el periodo actual.

2018 2017 2016

Resultado del aiio de

operaciones discontinuas
Ingresos $ $ 1,463,269 $ 1,477,741
Costos 1,151,089 1,193.642

312,180 284,099

Gastos 244,312 259,383
Otros ingresos 426,721
Utilidad antes de impuestos a la

utilidad 426,721 67,868 24,716
Beneficio (impuestos) a la

utilidad 15,177 (6,963)
Resultado del afio de las

operaciones discontinuas

(atribuible a los propietarios

de la controladora) $ 426,721 $ 83,045 $ 17,754

2017 2016

Flujos de efectivo provenientes

de las operaciones

discontinuas
Flujos de efectivo netos de

actividades de operacion $ 86,314 $ 113,941
Flujos de efectivo netos de

actividades de inversion (28,640) (95,380)
Flujos de efectivo netos de

actividades de financiamiento (51.097) (15.121)
Aumento neto de efectivo 6,576 3,440
Efectivo al principio del afio 12,608 9.168
Efectivo al final del periodo $ 19,184 $ 12,608

Como resultado de la venta, la Entidad ajusto la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo por el afio que
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termind el 31 de diciembre de 2017, como sigue:

Por el aiio que terminé el 31 de diciembre de 2017

Cifras
Cifras originalmente reformulada
Estado de flujos de efectivo: reportadas Correccién de error s
Utilidad ajustada por partidas relacionadas 3
con actividades de inversion y de 38
financiamiento: $ 381,073 $ - 1,073
(Aumento) disminucion en:
Activos clasificados como mantenidos (48
para su venta (750,333) 262,088 8,245)
Aumento (disminucion) en:
177,109 - 17
Otras partidas 7,109
Flujos netos de efectivo de 69,
actividades de operacion (192,151) 262,088 937
Actividades de inversion:
Flujos netos de efectivo de (60,715) - (60
actividades de inversion .715)
Actividades de financiamiento:
Flujos netos de efectivo de 16
actividades de financiamiento 167,845 - 7.845
Aumento (disminucién) neta de efectivo y
equivalentes de efectivo (85,021) (262,088) 177,067
Ajuste a los flujos de efectivo por
variaciones en el tipo de cambio 240,495 (242,904) (2,409)
as
Efectivo y equivalentes de subsidiaria - (19.184) .184)
Efectivo y equivalentes de efectivo al 24
principio del afio 249.402 - 9,402
$
Efectivo y equivalentes de efectivo al 40
final del afio $ 404.876 $ - 4.876

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Saldos y operacion extranjera

a.Los activos no monetarios de origen extranjero sin incluir los de subsidiarias extranjeras al 31 de diciembre de 2017 y
2016, corresponden a la maquinaria y equipo por un monto aproximado de $3 millones de dolares. Las operaciones en
moneda extranjera sin incluir las de subsidiarias extranjeras corresponden a gastos por intereses cuyos montos por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 corresponden a 73,116 y 162 ddlares, respectivamente.
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b. Al 31 de diciembre del 2018 ya no se cuenta con activos no monetarios de origen extranjero y durante el afio que
terminé en esa fecha no se llevaron a cabo operaciones en moneda extranjera.

c.Los tipos de cambio vigente a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision se mencionan en la Nota 16.

Hasta el 30 de enero de 2018, la Entidad tuvo una subsidiaria en Estados Unidos de América. La informacion
financiera de esta subsidiaria se resume a continuacion:

Miles de délares

2017 2016
Inventarios 7,037 6,977
Otros activos circulantes 9,634 11,903
Pasivo circulante (7.336) (12,572)
Capital de trabajo, neto 9,335 6,308

Propiedades, planta y equipo,

neto 27,260 28,204
Otros activos 1,267 1,677
Pasivo a largo plazo (3,625) (6,144)
Capital contable 34,237 30,045

Miles de délares

2017 2016

Ventas 77,782 79,339
Costo de ventas 69,564 72,535

8,218 6,804
Gastos de operacion, neto 3,936 4,730
Otros gastos, neto 868 440
(Beneficio) impuesto a la utilidad (778) 443
Utilidad neta 4,192 1,191

Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados

a. El pasivo se deriva de la prima de antigliedad a los empleados al momento de su retiro. El monto que resulta de
calculos actuariales efectuados por actuarios externos se determina bajo el método de crédito unitario proyectado.

b. Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su célculo son:
2018 2017 2016

Obligaciones por beneficios
definidos $ 66,178 $ 57.394 $ 52.797
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C. Las tasas utilizadas en los calculos actuariales son:

2018 2017 2016

Descuento de las obligaciones
por beneficios proyectados a su

valor presente 7.37% 7.12% 7.12%
Incremento salarial 4.78% 4.03% 4.53%
d. El costo neto del periodo de las obligaciones laborales, se integra como sigue:
2018 2017 2016
Costo laboral $ 5,921 $ 5,214 $ 4,591
Costo financiero 4,192 3,445 3317

Costo neto del periodo

$ 10,113 $ 8,659 $ 7,908

Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en otros resultados integrales:

2018 2017 2016
Remedicion del pasivo por
beneficios definidos $ 3.820 $ 883 $ 14,207
e. La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan de

contribucion definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este concepto fue
de $5,721, $4,480 y $4,190 al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

f. Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos:

2018 2017 2016

Valor presente de la obligacion
por beneficios definidos al 1

de enero $ 57,394 $ 52,797 $ 52,294
Costo laboral del servicio actual 5,921 5,214 4,591
Costo financiero 4,192 3,445 15,021
Remediciones laborales 3,820 (883) (14,207)
Pago de beneficios durante el
afo (5.149) (3.179) (4.902)

Valor presente de la obligacion
por beneficios definidos al 31

de diciembre $ 66,178 $ 57.394 $ 52,797
g. Si la tasa de descuento es de 0.50 puntos base mas alta (mas baja), la obligacién por beneficios definidos aumentaria/

(disminuiria) en $756.

Si el incremento en el salario previsto aumenta/ (disminuye) de 0.5%, la obligacion por beneficios definidos aumentaria/
(disminuiria) en $485.
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Informacién a revelar sobre los segmentos de operacidon de la entidad [bloque de
texto]

Segmentos

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que involucra actividades que generan ingresos e incurren gastos,
cuyos resultados operativos son regularmente revisados por el “tomador de decisiones” de la Entidad y por los cuales existe
informacion financiera disponible para su analisis.

Los segmentos de la Entidad eran: Operacion México y Operacion Estados Unidos de América (EUA). Al 31 de diciembre
de 2017 los activos y pasivos de la Operacién EUA fueron clasificados como activos clasificados como mantenidos para la
venta y pasivos asociados a activos clasificados como mantenidos para la venta por la decision de la venta de Minsa Corp
(ver Nota 1 y Nota 9). Los principales indicadores son:

2018 2017 2016
Utilidad neta México $ 244,900 $ (8,199) $ 180,903
Utilidad neta EUA (operacion
discontinua) 426,741 83,045 17,754
$ 671,621 $ 74,846 $ 198,657
EBITDA (utilidad después de
costos y gastos, excluyendo
depreciacion) México $ 227,981 $ 234,523 $ 283.857
EBITDA (utilidad después de
costos y gastos, excluyendo
depreciacién) EUA $ 426,741 $ 121,146 $ 115,389

Al 31 de diciembre de 2018 Grupo Minsa solo cuenta con un segmento de negocio por la Operacion México. Los siguientes
cuadros muestran la informacion financiera por segmento de negocio al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.
Las operaciones entre segmentos han sido eliminadas. Los activos totales son aquellos utilizados en las operaciones de cada
segmento, principalmente:

2017
Depreciacio
Ingresos Activos totales Pasivos totales n
$
1

Meéxico $ 3,954,908 $ 3,556,484 $ 1,056,166 67,797
EUA (operacion 4
discontinua) 1,463,269 870,834 223.274 8,669

$

2
Total segmentos $ 5,418,177 $ 4,427,318 $ 1,279,440 16,406
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2016
Depreciacié
Ingresos Activos totales Pasivos totales n
$
9
Meéxico $ 4,137,993 $ 3,250,535 $ 858,304 4,078
EUA (operacion 4
discontinua) 1,477,741 1,161,342 404,387 9,666
$
1
Total segmentos $ 5,615,734 $ 4411.877 $ 1,262,691 43,744

Informacidén a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Hechos posteriores al periodo que se informa

a. Pago de pasivo bursdtil — E1 21 de febrero de 2019 se liquido el pasivo bursatil que la Entidad debia por $150,000.

b. Emision de certificados bursdtiles — E1 21 de febrero de 2019, con base en el programa de certificados bursatiles de
corto plazo con caracter revolvente y segun se describe en el prospecto de dicho programa, se llevo a cabo la oferta
publica (en emision primaria nacional) de 1,488,657certificados bursatiles, con valor nominal de $100 (cien pesos)
cada uno, con un plazo legal de 336 dias, equivalentes a un afio, contados a partir de la fecha de emision con fecha de
vencimiento de 23 de enero de 2020, generando intereses a la TIIE a 28 dias mas un punto porcentual.

Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Gasto de venta, administracion y generales

2018 2017
Fletes y maniobras $ 225,027 $ 184,191
Sueldos y salarios 352,737 269,904
Depreciacion 38,209 34,440
Arrendamientos, servicios y otros 274,392 222.884
$ 890.365 $ 711,419

2016

$ 167,638
242,444
17,401

207,461

$ 634,944
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Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Valor razonable de los instrumentos financieros

-Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado
Excepto por lo que se explica en el siguiente parrafo, la administracion considera que los valores en libros de
los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se aproxima a su
valor razonable.
El valor razonable de los préstamos y arrendamientos cuyo vencimiento es a plazo mayor de un afio al cierre de
diciembre 2018,2017 y 2016 esde $§ 137,767, $7,289 y $42,039, respectivamente. La técnica de valuacion
utilizada es flujo de caja descontado.

-Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propositos de determinar el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

. El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y
negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a los precios cotizados en el
mercado.

. El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos derivados) se

determinan de conformidad con modelos de determinacion de precios de aceptacion general, que se
basan en el analisis del flujo de efectivo descontado utilizando precios de transacciones actuales
observables en el mercado y cotizaciones para instrumentos similares.

. El valor razonable de los instrumentos derivados se calcula utilizando precios cotizados. Cuando dichos
precios no estan disponibles, se realiza un analisis del flujo de efectivo descontado utilizando la curva
de rendimiento aplicable por el plazo de los instrumentos derivados no opcionales y los modelos de
determinacion de precios para los instrumentos derivados opcionales. Los contratos forward de moneda
extranjera se valuan utilizando las tasas de cambio a futuro cotizadas y las curvas de rendimiento
derivadas de las tasas de interés cotizadas que concuerdan con el vencimiento de los contratos. El
método de valuacion utilizado para el calculo de las Opciones fue la formula de Black Scholes (o Black-
Scholes-Merton, 1973), la cual utiliza una ecuacion diferencial que encuentra dentro de sus variables el
valor spot del subyacente, tiempo al vencimiento, volatilidad del precio, tasa de interés nacional y tasa
de interés extranjera. Para la valuacion de los swaps, se utiliza la curva de futuros de cada uno de los
subyacentes, aplicando un método de bootstrapping para llevar cada uno de los nodos de la curva justo a
las fechas en las que la Entidad tiene el compromiso de pago.

-Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera

En los siguientes parrafos se proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se valtian con
posterioridad al reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con base en el grado
al que el valor razonable es observable:

. Nivel 1 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados)

en los mercados activos para pasivos o activos idénticos (en este nivel se encuentra el efectivo y los
equivalentes de efectivo);
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° Nivel 2 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea
directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

. Nivel 3 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion observable del
mercado (indicadores no observables), en este nivel se encuentran los instrumentos financieros
derivados.

No se observaron transferencias entre niveles.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los instrumentos financieros derivados se encuentran a Nivel 2 de
jerarquia de valor razonable.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros de la entidad han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS" o "IAS"),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR.

ISR — La tasa fue 30% para 2018, 2017 y 2016 y conforme a la Ley del ISR 2014 (Ley 2014) continuara al 30% para afios

posteriores.
a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2018 2017 2016
ISR:
Causado $ 39,042 $ 48,535 $ 87,711
Diferido 38.271 (11.509) (52.949)
$ 77,313 $ 37,026 $ 34,762
b. Impuestos diferidos - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron el pasivo (activo) de ISR, son
los siguientes:
2018 2017 2016
ISR diferido:
Estimacion para pérdidas
crediticias y deudores
diversos $ (36,091) $ (34,081) $ (32,087)
Inventario acumulable - - (1,079)
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Propiedades, planta y equipo (108,494) (145,083) (23,075)
Marcas registradas y cargos
diferidos 8,619 8,619 24,159
Otros activos por amortizar
fiscalmente 147 (755) (1,251)
Pagos anticipados 27,127 850 75
2018 2017 2016
Anticipos de clientes (2,084) (3,264) (1,792)
Reservas (15,925) (6,606) (15,214)
Instrumentos financieros - (6,363) 11,945
Pérdida fiscal (13,257) - -
Otros (9,322) (893) (6,752)
Total del (activo) pasivo
diferido, neto $ (149,280) $ (187.576) $ (45.071)
Total activo $ (185.173) $ (196.578) $ (157.038)
Total pasivo $ 35,893 $ 9,002 $ 111,967
c. Los movimientos del impuesto diferido activo neto del ejercicio son como sigue:
2018 2017 2016
Saldo inicial $ (187,576) $ (45,071) $ (27,060)
Impuesto sobre la renta aplicado
a resultados 38,271 (11,509) (52,949)
Diferido registrado en capital 25 (52,830) 34,938
Diferido asociado en activos
disponibles para la venta - (78.166) -
$ (149.,280) $ (187.576) $ (45.071)
d. Pérdidas fiscales amortizables - Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las

que ya se ha reconocido parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Las pérdidas reservadas corresponden a Laboratorios Minkab, S.A. de C.V., y Delisource Alimentos, S.A.
de C.V. Los beneficios de las pérdidas fiscales reconocidas corresponden a Grupo Minsa S.A.B. de C.V. Los ailos de
vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2018 mencionados anteriormente son:

Vencimiento

Pérdidas amortizables
actualizada sin beneficio

reconocidos

Pérdidas amortizables
actualizada con
beneficio reconocido

87 de 124



MINSA Consolidado

Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D Ano: 2018
2025 $ 6,893 $
2026 6,572
2027 20,751
2028 12,636 44,190
$ 46,852 § 44,190
e. Conciliacion de la tasa efectiva — La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un por
ciento de la utilidad antes de impuestos a la utilidad por los ejercicios 2018, 2017 y 2016, es:
2018 2017 2016
% % %
Tasa legal 30 30 30
Més (menos)
Gastos no deducibles 1 144 1
Ajuste inicial de diferidos - - (12)
Otros (1D - -
Efectos de la inflacion 4 (46) (@3]
Tasa efectiva 24% 128% 16%

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios
2018 2017 2016

Maiz $ 482,289 $ 843,764 $ 858,000
Producto terminado 81,718 58,882 128,947
Produccién en proceso 7,760 5,002 6,962
Materias primas y otros 79,335 69,461 94,193
Mercancias en transito 4,067 4,068 16,619

$ 655.169 $ 981,177 $ 1,104,721

Los inventarios reconocidos como costo durante el periodo fueron $2,800,313, $2,530,983 y $3,626,957 al 31 de diciembre
2018, 2017 y 2016, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 la Entidad otorgd en garantia certificados de maiz con un equivalente de 63.2 toneladas de maiz para
adquirir deuda financiera.

Informacidén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable

Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, el capital social esta integrado como sigue:
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Acciones Importe
Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas Serie "B", Clase I, sin expresion de
valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a voto 110,114,144 $ 80,383
Variable-
Acciones nominativas Series "B", Clase II, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a
voto 300,231,153 206,270

410345297 §$ 286,653

En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 18 de marzo de 2016, se aprobo el decreto de dividendos
en efectivo, por un importe de $151,781, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.37

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a
menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016, su importe a valor nominal asciende a $154,207, $150,465 y $140,456,

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de su distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos

a.
centavos por accion.
b.
respectivamente.
c.
provisionales de los mismos.
d.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas fisicas
residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual
debera ser retenido por la Entidad.

Informacidén a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Obligaciones por arrendamientos financieros

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Entidad celebro6 contratos de arrendamiento financiero capitalizable de

maquinaria y equipo, equipo de computo y equipo de transporte a 3 afios, con pagos mensuales fijos.

Pagos minimos del arrendamiento

2018 2017 2016
Menos de un afio (Nota 14) $ 27,454 $ 12,106 $ 14,617
Entre uno y tres afios (Nota 14) 46,706 7,895 13,254
74,160 20,001 27,871
Menos cargos de financiamiento
futuros (8.768) (1.432) (2.504)
Valor de pagos minimos de renta $ 65.392 $ 18,569 $ 25,367
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Valor presente de pagos minimos de
renta $ 64,120 $ 17,689 $ 23,916

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Administracion del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios, mediante la
vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la deuda a largo plazo se presentan
en la Nota 14. La Entidad realiza proyecciones financieras para estimar sus flujos de efectivo de manera periodica.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos financieros no
derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no
descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos. Las
tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa
variable, el importe no descontado se deriva de las tasas spot vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Mis de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2018 Menos de 1 aiio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y

arrendamientos financieros $ 611,520 $ 141,073 $ 752,593
Intereses no devengados 12,126 34,081 46,207
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 231,592 - 231,592
Total $ 855,238 $ 175,154 $ 1,030,392

Al 31 de diciembre de 2017

Préstamos bancarios y

arrendamientos financieros $ 720,973 $ 7,895 $ 728,868
Intereses no devengados 38,477 602 39,079
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 152,195 - 152,195
Total $ 911,645 $ 8.497 $ 920.142

Mis de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2016 Menos de 1 aiio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y

arrendamientos financieros $ 453,162 $ 42,039 $ 495,201
Intereses no devengados 19,371 2,567 21,938
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 506,078 - 506,078
Total $ 978,611 $ 44,606 $ 1,023,217
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La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros derivados. La tabla ha
sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos de entrada y salida contractuales no descontados que se liquidan
sobre una base neta, y los flujos de efectivo brutos de entrada y salida no descontados de esos derivados que requieren
una liquidacion bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se determind con
referencia a las tasas de interés proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el
que se informa.

Al 31 de diciembre de 2018 Menos de 1 afio Total
Instrumentos financieros derivados $ 43,509 $ 43,509

Al 31 de diciembre de 2017 Menos de 1 aiio Total
Instrumentos financieros derivados $ 24,769 $ 24,769

Al 31 de diciembre de 2016 Menos de 1 aiio Total
Instrumentos financieros derivados $ 39,816 $ 39,816

Informacién a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Operacién discontinua

Como se menciona en la Nota 9, en noviembre de 2017, la Entidad suscribié un acuerdo de venta con Bunge Milling, Inc.,
por la subsidiaria Minsa Corp., la cual se dedica a la produccion y venta de harina de maiz nixtamalizado en los Estados
Unidos de América (ver Nota 1). La venta se concluyo el 30 de enero de 2018, momento en que la subsidiaria pasé a control
del comprador. Los ingresos provenientes de la venta excedieron el valor contable de la empresa y, por consiguiente, no se
reconocieron pérdidas por deterioro al reclasificar los activos y pasivos de esta subsidiaria disponibles para la venta. La
utilidad generada por esta transaccion asciende a $422 millones de pesos.

Anadlisis de las utilidades del afio de operaciones discontinuas
Los resultados de la operacion discontinua incluidos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales se

desglosan a continuacion. Las utilidades comparativas provenientes de las operaciones discontinuas han sido presentadas
para incluir las operaciones clasificadas como discontinuas en el periodo actual.

2018 2017 2016

Resultado del aiio de

operaciones discontinuas
Ingresos $ $ 1,463,269 $ 1,477,741
Costos 1,151,089 1,193,642

312,180 284,099

Gastos 244,312 259,383
Otros ingresos 426,721
Utilidad antes de impuestos a la

utilidad 426,721 67,868 24,716
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Beneficio (impuestos) a la
utilidad 15,177 (6,963)

Resultado del afio de las
operaciones discontinuas

(atribuible a los propietarios
de la controladora) $ 426,721 $ 83,045 $ 17,754

2017 2016
Flujos de efectivo provenientes
de las operaciones
discontinuas

Flujos de efectivo netos de

actividades de operacion $ 86,314 $ 113,941
Flujos de efectivo netos de

actividades de inversion (28,640) (95,380)
Flujos de efectivo netos de

actividades de financiamiento (51.097) (15.121)
Aumento neto de efectivo 6,576 3,440
Efectivo al principio del afio 12,608 9.168
Efectivo al final del periodo $ 19,184 $ 12,608

Como resultado de la venta, la Entidad ajusto la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2017, como sigue:

Por el aiio que terminé el 31 de diciembre de 2017

Cifras
Cifras originalmente reformulada
Estado de flujos de efectivo: reportadas Correccion de error s
Utilidad ajustada por partidas relacionadas $
con actividades de inversion y de 38
financiamiento: $ 381,073 $ - 1,073
(Aumento) disminucion en:
Activos clasificados como mantenidos (48
para su venta (750,333) 262,088 8,245)
Aumento (disminucion) en:
177,109 - 17
Otras partidas 7,109
Flujos netos de efectivo de 69,
actividades de operacion (192,151) 262,088 937
Actividades de inversion:
Flujos netos de efectivo de (60,715) - (60
actividades de inversion .115)
Actividades de financiamiento:
Flujos netos de efectivo de 16
actividades de financiamiento 167.845 - 7.845
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Aumento (disminucion) neta de efectivo y

equivalentes de efectivo (85,021) (262,088) 177,067
Ajuste a los flujos de efectivo por

variaciones en el tipo de cambio 240,495 (242,904) (2,409)

a9

Efectivo y equivalentes de subsidiaria - (19.184) .184)
Efectivo y equivalentes de efectivo al 24

principio del afio 249.402 - 9.402

$

Efectivo y equivalentes de efectivo al 40

final del afio $ 404.876 $ - 4.876

Informacién a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Venta de la subsidiaria Minsa Corporation

Como se menciona en las Notas 1, 9 y 18 a los estados financieros consolidados adjuntos, en noviembre de 2017, la
Entidad suscribié un acuerdo con Bunge Milling, Inc, (subsidiaria de Bunge Limited, ambas empresas constituidas en los
Estados Unidos de América) por la venta de la subsidiaria Minsa Corporation (Minsa Corp.), la cual se dedica a la
produccidn y venta de harina de maiz nixtamalizado en los Estados Unidos de América. La venta se concluyé el 30 de enero
de 2018, momento en que la subsidiaria pas6 a control del comprador. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la operacion de
dicha subsidiaria representaba el 27% y 26% de los ingresos consolidados, el 20% y 26% de los activos consolidados y el
18% y 32% de los pasivos consolidados, respectivamente.

Esta operacion genera diversos impactos en la informacion financiera de la Entidad, lo cual llevo a la administracién a
evaluar la contabilizacion de los activos que estarian disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2017, generando un
riesgo de error material para la auditoria sobre el registro y la revelacion de los hechos al 31 de diciembre de 2018 y 2017.
Por la relevancia de esta operacion y sus efectos en los estados financieros consolidados, llevamos a cabo ciertas pruebas
de auditoria que consistieron en:

1)Revisar el tratamiento contable de la transaccion debido a que al tener un plan de venta de la subsidiaria antes del cierre
del 31 de diciembre de 2017 de altamente probable de ocurrir, y que quedaria concluido antes de un afio, de
acuerdo a la IFRS 5, Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas (IFRS 5), los activos
y pasivos de la subsidiaria debian presentarse como activos clasificados como mantenidos para la venta en el activo
y pasivo circulante del estado consolidado de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2017, sin modificar la
informacion financiera presentada en dicho estado en los afios anteriores.

2)Se revisd que dichos activos y pasivos quedaran valuados al menor entre su valor en libros y su valor razonable menos
los costos de venta de acuerdo a la IFRS 5, concluyendo que los valores razonables menos los costos de venta eran
superiores al valor en libros, habiendo quedado valuados al 31 de diciembre de 2017 a éste ultimo valor.

3)Como consecuencia de esta transaccion, la IFRS 5 establece que se considerara como una operacion discontinua un
componente de una entidad que se ha clasificado como mantenido para la venta y representa una linea de negocio o
un area geografica, que es significativa y puede considerarse separadas del resto, lo cual aplicaba para Minsa Corp.
Asi mismo, de acuerdo a la IFRS 8, Segmentos operativos, Minsa Corp. representaba un componente de la Entidad y
de acuerdo a la IFRS 36, Deterioro de activos, era una unidad generadora de efectivo. Como resultado de esto
revisamos que los resultados de Minsa Corp. se presentaran en forma adecuada como una operacidn discontinua en
el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016.
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4)Revisar la fecha a partir de la cual la Entidad cedié el control sobre Minsa Corp. al comprador para efectos de suspender
la consolidacion de esta entidad y reconocer la venta en el estado de resultados. Como parte de esta revision se
evaluo la razonabilidad del importe registrado como precio de venta, haciendo las consideraciones necesarias por el
importe pendiente de cobro al 31 de diciembre de 2018, correspondiente a la solicitud de aclaraciones por parte del
comprador en temas de valuacion y discrepancias.

Como resultado de nuestros procedimientos no observamos algun asunto a reportar. En la Nota 25 a los estados
financieros consolidados adjuntos se muestra informacidon del segmento de las entidades extranjeras al 31 de diciembre de

2018, 2017 y 2016, respectivamente. Y en la Nota 9 se muestra informacion sobre el resultado de la venta de la
subsidiaria.

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Otros activos

2018 2017 2016
Inversiones en acciones (1) $ 154,491 $ 152,437 $ 135,226
Marcas registradas 28,786 28,797 34,018
Gastos de instalacion, netos 2,709 2,713 3,052
$ 185,986 $ 183,947 $ 172,296

(1)Las inversiones en acciones se valuan a su valor razonable. Su integracion es la siguiente:

% de 2018 2017 2016
participacion
$
110,53
Mercader Financial (1) 13.96% $ 110,539 9 $ 95,429
Fondo Chiapas, S.A. de C.V.
(1) 3.66% 4,381 4,381 4,381
Fondo Capital Indigo, S.A.
de C.V. (1) 5.08% 39.571 37.517 35.416
$ $ $
154,49 152,43 135,22
1 7 6

Con base en los acuerdos de accionistas, la Entidad no asume control ni tiene influencia significativa, por lo que se registran
a valor razonable.

Informacidén a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]
Otros (ingresos) gastos
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2018 2017 2016

Pérdida en venta de propiedades,

planta y equipo $ 22,008 $ 10,350 $ 8,197
Pérdida (utilidad) por venta de

refacciones 2,799 1,060 (1,941)
Otros 6,541 2,382 (35.093)

$ 31,348 $ 13,792 $ (28.837)

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Operaciones y saldos con partes relacionadas
a.Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

2018 2017 2016
Ingresos —
Venta de maiz e insumos
agricolas $ - $ - $ 357

Arrendamiento de inmuebles $ 200 $ 200 $ 200
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Otros $ - $ - $ -
2018 2017 2016
Egresos —
Compras de maiz $ 635.335 $ 677312 $ 628,850
Servicios administrativos $ 187,098 $ 84,313 $ 82,743
Intereses $ 1,479 $ 9,559 $ 3,602
b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:
2018 2017 2016
Por cobrar-
Almacenadora Mercader, S.A.
(1) $ 48,913 $ 104,053 $ -
Por pagar-
Grupo Empresarial G, S.A. de
CV.(3) $ 40,600 $ - $ -
Mercader Financial (2) 360 451 6,150
Almacenadora Mercader, S.A. - - 244,034
Productora y Comercializadora
de Granos del Valle de
Atemajac, S.P.R. de R.L. - - 750
$ 40,960 S 451 $ 250,934

(1La Entidad tiene un saldo por cobrar con Almacenadora Mercader derivado de ventas de maiz.

(2)La Entidad tiene un saldo por pagar con Mercader Financial derivado de la recuperacion de cartera a nombre de la
parte relacionada.

(3)El saldo de operaciones con Grupo Empresarial G Corresponde a servicios administrativos devengados en el
ejercicio y pendientes de pago.

c.Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial y/o directivos clave de la Entidad, fueron beneficios directos a
corto plazo por un monto de $52,984; $38,852; y $36,417, al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Capital contable

Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, el capital social esta integrado como sigue:

Acciones Importe
Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas Serie "B", Clase I, sin expresion de
valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a voto 110,114,144 $ 80,383
Variable-
Acciones nominativas Series "B", Clase II, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a 300,231,153 206,270
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voto
410,345297 $ 286,653
a. En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 18 de marzo de 2016, se aprobé el decreto de dividendos

en efectivo, por un importe de $151,781, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.37
centavos por accion.

b. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a
menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016, su importe a valor nominal asciende a $154,207, $150,465 y $140,456,
respectivamente.

c. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de su distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

d. Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas fisicas
residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual
debera ser retenido por la Entidad.

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Al tratarse de indormacion financiera dictaminada se opté por utiizar los formatos [800500] Notas-Lista e Notas y [800600] Notas-Lista de politicas
contables segun corresponda Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (“Grupo Minsa”) y Subsidiarias (la “Entidad”), es subsidiaria de Promotora Empresarial de
Occidente, S.A. (“PEQ”), y su principal actividad es actuar como tenedora de las acciones de compafiias dedicadas a la produccién y venta de harina
de maiz nixtamalizado en México y los Estados Unidos de América.

La Entidad esta constituida en México y el domicilio de sus oficinas es Prolongacion Toltecas N°4, Col. Los Reyes Ixtacala, C.P.
54090, Tlalnepantla, Estado de México.

Informacién a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados

2018 2017 2016
Gastos acumulados $ 70,240 $ 49,648 $ 70,980
Beneficios directos a los empleados 21,219 17,832 19,264
Anticipos de clientes 9.075 12,896 6,404
$ 100,534 $ 80,376 $ 96,648
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Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas y documentos por cobrar, neto

2018 2017 2016
Clientes (1) $ 791,322 $ 686,627 $ 877,072
Pérdidas crediticias esperadas (143,175) (113,605) (106,957)
648,147 573,022 770,115
Apoyo gubernamental 23,134 41,918 71,176
Impuesto al valor agregado por
acreditar 240,471 64,966 128,696
Deudores diversos 38,843 50,180 59,541
Otros impuestos por recuperar 195,038 13,496 6,968
$ 1,145,633 $ 743,582 $ 1,036,496
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas:
2018 2017 2016
Saldo inicial $ (113,605) $ (106,957) $ (92,508)
Incrementos (29,957) (13,153) (15,612)
Aplicaciones 387 28 1,163
Activo clasificado como mantenido
para la venta - 6.477 -
Saldos final $ (143.175) $ (113.605) $ (106,957)

El nivel maximo de exposicion al riesgo crediticio de la cartera de clientes es el valor en libros del portafolio a la fecha de
presentacion de los estados financieros. Algunas cuentas por cobrar mantienen garantias quirografarias.

La pérdida crediticia esperada se determina con base en el riesgo crediticio de cada cliente. Para tal efecto, la Entidad

considera la siguiente clasificacion:

Categoria Clasificacion de riesgo Equivalencia
A Riesgo normal Crédito bueno
B Riesgo medio Crédito aceptable
C Riesgo alto Crédito con probable deterioro crediticio

Adicionalmente, se determina que una cuenta por cobrar es de dudosa recuperacion cuando presenta indicadores de deterioro
cuando presenta una antigiiedad mayor a 180 dias.

El saldo de clientes incluye los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se informa, para lo cual la Entidad
ha reconocido una estimacion para pérdidas crediticias, ya que existe la probabilidad de que el cliente no pague, por alguna
contingencia legal o financiera del cliente o vencimientos.

(1)Los clientes a largo plazo se integran por aquellos apoyos financieros que la Entidad otorga a sus clientes ya sea en flujo
de efectivo o en especie, apoyando dos principales modalidades que son para crecimiento en volumen de ventas o
blindaje del consumo de los clientes, éstos se encuentran bajo acuerdos contractuales o pagarés con vencimientos
mayores a un afio calendario.
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(2)Los clientes a largo plazo se integran por aquellos apoyos financieros que la Entidad otorga a sus clientes ya sea en flujo
de efectivo o en especie, apoyando dos principales modalidades que son para crecimiento en volumen de ventas o
blindaje del consumo de los clientes, éstos se encuentran bajo acuerdos contractuales o pagarés con vencimientos
mayores a un afio calendario.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Al tratarse de indormacion financiera dictaminada se opté por utiizar los formatos [800500] Notas-Lista e Notas y [800600] Notas-Lista de politicas
contables segun corresponda Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (“Grupo Minsa”) y Subsidiarias (la “Entidad”), es subsidiaria de Promotora Empresarial de
Occidente, S.A. (“PEQ”), y su principal actividad es actuar como tenedora de las acciones de compafiias dedicadas a la produccion y venta de harina
de maiz nixtamalizado en México y los Estados Unidos de América.

La Entidad esta constituida en México y el domicilio de sus oficinas es Prolongacion Toltecas N°4, Col. Los Reyes Ixtacala, C.P.
54090, Tlalnepantla, Estado de México.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Activos mantenidos para su venta

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en
libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se considera que esta condicion ha sido cumplida
unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos en disposicion) esta disponible para su venta
inmediata en su condicion actual sujeta unicamente a términos comunes de venta de dichos activos. La administracion debe estar
comprometida con la venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada dentro un afio a partir de la
fecha de clasificacion.

Cuando la Entidad se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la pérdida de control en una subsidiaria, todos los
activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como disponibles para su venta cuando se cumplen los criterios descritos
anteriormente, independientemente de si la Entidad conservara una participacion no controladora en su anterior subsidiaria después
de la venta.

Cuando la Entidad se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la disposicién de una inversion, o, de una parte,
de una inversion en una asociada o negocio conjunto, la inversion o la parte de la inversion que sera dispuesta se clasifica como
mantenida para su venta, cuando los criterios descritos anteriormente se cumplen, y la Entidad descontintia el uso del método de
participacion con respecto a la parte que esta clasificada como mantenida para su venta. Cualquier participacion retenida de una
inversion en una asociada o un negocio conjunto que no haya sido clasificado como mantenida para la venta sigue siendo reconocida
a través del método de participacion. La Entidad descontintia el método de participacion al momento de la disposicion, cuando como
resultado de la disposicion la Entidad pierde influencia significativa sobre la asociada o negocio conjunto.

Después de la disposicion, la Entidad contabiliza cualquier participacion retenida en la asociada o negocio conjunto, de acuerdo con
la IFRS 9, a menos que la participacion retenida contintie siendo una asociada o un negocio conjunto, en cuyo caso la Entidad utiliza

el método de participacion (ver la politica contable respecto a las inversiones en asociadas o negocios conjuntos).

El activo de larga duracion (y los grupos de activos en disposicion) clasificados como mantenidos para la venta se valiian al menor
entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para su venta.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Costos por préstamos
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Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos para su uso o
venta ‘activos calificables’, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos
para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. Los
costos sujetos a capitalizacion incluyen diferencias cambiarias relacionadas con préstamos denominados en moneda extranjera, y
estos se consideran como un ajuste al gasto por interés hasta el equivalente a un gasto por interés en la moneda funcional.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de
los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de
la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa
adquirida a la fecha de compra. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de
utilidad integral conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de:

-Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad e 1AS 19, Beneficios a los Empleados,
respectivamente;

-Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o
acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para reemplazar acuerdos de pagos basados en
acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2, Pagos Basados en Acciones a la
fecha de adquisicion; y

-Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5, Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias actuales y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya
sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos
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reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. Esta opcion de medicion se realiza en cada
combinacién de negocios.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos
resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor
razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de medicion se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son
ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el “periodo de medicion” (que no puede ser mayor a
un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como
ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion
contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir posteriormente y su posterior liquidacion se
contabiliza dentro del capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a
medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IFRS 9, o IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes, segun corresponda, reconociendo la ganancia o pérdida resultante en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en la
empresa adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al
estado de resultados.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el
que ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos
o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos de activos o pasivos reconocidos
a dicha fecha.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicion del
negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de unidades
generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera sera beneficiada por las sinergias de la combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantil se prueba anualmente, o con mayor
frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito
mercantil asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en
libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en la
utilidad o pérdida en el estado de resultados consolidado. Una pérdida por deterioro reconocida al crédito mercantil no se reversa en
periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la determinacion de
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la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccion, suministro, administracion o para propdsitos ain no
determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y,
en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. La
depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado

Descripcién de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Las propiedades, planta y equipo se reconocen al costo de adquisiciéon menos depreciacion. El costo incluye erogaciones que son
directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos construidos incluye el costo de materiales, mano de obra
directa, y cualquier otro costo directamente atribuible para poner el activo en condiciones del uso que se pretende, costos de
desmantelamiento y remocion del activo, y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la
politica contable de la Entidad.

A la fecha de transicion a IFRS, 1 de enero de 2011, la mayor parte de estos activos, correspondientes a seis plantas y sus
respectivos terrenos, instalaciones, y maquinaria y equipo, fueron reconocidos a su valor razonable.

Descripcién de la politica contable para gastos por depreciaciéon [bloque de texto]

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta, tomando en consideracion la vida util del activo
relacionado. Cada componente de activo fijo con costo significativo en relacion al costo total se deprecia por
separado. La vida util de los activos se muestra a continuacion:

Vida qtil estimada

Planta e instalaciones 30
Maquinaria y equipo 14
Equipo de transporte

Equipo de computo 3
Mobiliario y equipo de oficina 10

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccion, suministro, administracion o para
propositos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso
planeado.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y
propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La
vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.
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Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en su vida 1til estimada al igual que los
activos propios o, si la vida es menor, en el plazo de arrendamiento correspondiente. Sin embargo, cuando no existe la
certeza razonable de que la propiedad se obtiene al final del plazo del arrendamiento, los activos se amortizan en el
periodo mas corto entre la vida del arrendamiento y su vida util.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios
economicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una
partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y
el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados y

coberturas [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y
posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante se
reconoce en el estado de resultados integrales inmediatamente a menos que el derivado esté designado y sea efectivo
como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la
naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado con un
valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se presenta como un activo o un pasivo
a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es mayor a 12 meses 0 mas y no se espera su realizacion o
cancelacion dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos y pasivos a corto plazo.

Coberturas de flujo de efectivo

La Entidad designa ciertos derivados coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables, o coberturas de
riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo) con respecto al riesgo de
precio de gas natural y de tipo de cambio.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, asi
como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de administracion para emprender diversas
transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, se documenta si el
instrumento de cobertura es altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

*Hay una relacion economica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

*El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion econdmica; y

*El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta
que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad realmente utiliza para
cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

La porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura
de flujo de efectivo se reconoce en otros componentes de la utilidad integral. Las pérdidas y ganancias relativas a la
porcién no efectiva del instrumento de cobertura, se reconocen inmediatamente en el estado de resultados integrales, y
se incluyen en el rubro “Valuacion de instrumentos financieros derivados”.
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Los montos previamente reconocidos en los otros componentes de la utilidad integral y acumulados en el capital
contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce en los resultados
integrales, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccion pronosticada que
esta cubierta da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias
previamente acumuladas en el capital contable, se transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo
no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontinia cuando la Entidad revoca la relacion de cobertura, cuando el
instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la
contabilizacion de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido
reconocida en el capital continuara en el capital hasta que la transaccion pronosticada sea finalmente reconocida en los
resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el
capital, se reclasificard inmediatamente a los resultados.

La Nota 16 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para propositos de
cobertura.

Descripcidn de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor
nominal y los equivalentes se vallian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los ingresos y gastos
financieros del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones a plazos menores a 3
meses.

Descripcién de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada correspondiente a la participacion
controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el ejercicio.

Como resultado de la venta, la Entidad ajustd la presentacion de la utilidad por accion por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.
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Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valian al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valuan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de
reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de venta y
administracion en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la PTU se
determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la misma Ley.

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Clasificacion de costos y gastos

Se presentan atendiendo a su funcion debido a que esa es la practica del sector al que pertenece la Entidad.

Descripcidn de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de
activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

. si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con
el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son

unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de otros resultados integrales:

. el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
. los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son

unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.
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Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

. la Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y
. la Entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo

amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable.

La Entidad cuenta con los siguientes tipos de activos financieros: cuentas por cobrar, las cuales se valuan a costo
amortizado ¢ instrumentos de capital que se valuan a valor razonable con cambios a través de resultados.

Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para
asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor razonable a
través de otros resultados integrales (ver (i) a (iii) arriba) se miden a valor razonable a través de resultados.
Especificamente:

. Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican como en valor razonable a través de resultados, a menos
que la Entidad designe una inversion de capital que no se mantiene para negociar ni una contraprestacion
contingente que surja de una combinacion de negocios como en valor razonable a través de otros resultados
integrales en el reconocimiento inicial (ver (iii) mas arriba).

. Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios de valor
razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) y (ii) mas arriba) se clasifican con valor razonable a
través de resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los
criterios valor razonable a través de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través
de resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o reduce significativamente
una inconsistencia de medicion o reconocimiento (denominada "disparidad contable™) que surgiria de la
medicion activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La
Entidad no ha designado ningun instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable al final de cada
periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida
en que no sean parte de una relacion de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La
ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo
financiero. El valor razonable es determinado de la manera descrita en la Nota 3.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente:

. para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “Ganancias o pérdidas
cambiarias”;

. para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una relacion

de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias o
pérdidas cambiarias”; y
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Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde el componente de riesgo de
una moneda extranjera para un activo financiero es designado como un instrumento de cobertura de riesgo de una
moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera.
El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias de
la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una
evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
del dinero en el tiempo cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad
mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada
a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte
de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la
fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en
la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. Al realizar
esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacioén prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo
innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos
gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias
fuentes externas de informacion real e informacién econdmica proyectada relacionada con las operaciones centrales
de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero

especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, los precios de permuta de
incumplimiento crediticio del deudor, o el periodo de tiempo o el grado al cual el valor razonable de un activo
financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios que se espera
que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacion de deuda;
. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
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. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;
. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnologicas del deudor

que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, cuando los pagos contractuales tienen un
vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo
contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

1. El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,
El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto
plazo, y

3. Cambios adversos en condiciones econdomicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que

el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacion
crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en caso de que no haya
una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que
la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso irrevocable
se considera la fecha del reconocimiento inicial para efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al
evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos
de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago
del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de
identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Definicion de incumplimiento
La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de riesgo

de crédito interno, ya que la experiencia histdrica indica que los activos financieros no son recuperables cuando
cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. la informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor
pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la
Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo
financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable para
demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo
financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

a)dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
b)el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);
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¢)los acreedores del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del
deudor, le otorgan al deudor una concesion que los acreedores no considerarian de otra manera;

d)es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

e)la extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacioén que indique que el deudor se encuentra en una
dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido
colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando
los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aun pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el
asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el
incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos
historicos ajustados por informacidn prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la
fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de
reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcion de la tendencia historica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos
de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
utilizados en la medicidn del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IAS 17, Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad estd obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizando, la prevision
de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la que incurre, menos
cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida
crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual
que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de
pérdida en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los
activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un
ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones
en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se
reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de
inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacién financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo
expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad y contintia controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo
asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
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propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad contintia reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la
entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectiian las
operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los
tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determino el valor razonable.
Las partidas no monetarias que se calculan en términos de costo historico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por:

-Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras relacionados con los
activos en construccion para su uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos
cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en
monedas extranjeras;

-Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tipo de
cambio (ver Nota 16) relacionada con las politicas contables para coberturas); y

-Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacion extranjera
para la cual no esta planificado ni es posible que se realice el pago (formando asi parte de la inversion neta en
la operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en otros resultados integrales y se reclasifican
desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente, la inversion neta.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de la
Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de
ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctiien en
forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectuan las transacciones. Las
diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son
acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacion extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una operacion
extranjera, o una disposicion que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una operacion
extranjera, pérdida de control conjunto sobre una entidad controlada conjuntamente que incluya una operacion
extranjera, o pérdida de la influencia significativa sobre una asociada que incluye una operacion extranjera), todas las
diferencias en tipo de cambio acumuladas relacionadas con esa operacion atribuibles a la Entidad se reclasifican a los
resultados. Cualquier diferencia en cambios que haya sido previamente atribuida a las participaciones no
controladoras se da de baja, pero sin reclasificarla a los resultados.

En la disposicion parcial de una subsidiaria (es decir, cuando no hay pérdida de control) que incluye una operacion
extranjera, la Entidad volvera a atribuir la participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en
cambio reconocidas en los otros resultados integrales a las participaciones no controladoras en esa operacion
extranjera. En cualquier otra disposicion parcial de una operacion extranjera (es decir, de asociadas o entidades
controladas conjuntamente que no involucre una pérdida de influencia significativa o control conjunto) la Entidad
reclasificara a resultados solamente la participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de una operacion en
el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al

cierre. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales.
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Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque

de texto]

Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable de que la Entidad cumplira
con las condiciones correspondientes; y que las subvenciones se recibiran.

Las subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacion de gastos o pérdidas ya incurridas o con el
proposito de dar apoyo financiero inmediato a la Entidad sin costos futuros relacionados se reconocen en resultados en
el periodo que son exigibles.

El beneficio de un préstamo del gobierno a una tasa de interés por debajo del mercado se trata como una subvencion
del gobierno, y se valua como la diferencia entre los fondos recibidos y el valor razonable del préstamo con base en
las tasas de interés prevalecientes en el mercado.

Descripcioén de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros

[bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera.
El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de
la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una
evaluacion tanto de la direccidon actual como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
del dinero en el tiempo cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad
mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada
a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte
de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la
fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en
la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. Al realizar
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esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacioén prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo
innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos
gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias
fuentes externas de informacion real e informacién econdmica proyectada relacionada con las operaciones centrales
de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero

especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, los precios de permuta de
incumplimiento crediticio del deudor, o el periodo de tiempo o el grado al cual el valor razonable de un activo
financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios que se espera
que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacion de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnologicas del deudor

que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, cuando los pagos contractuales tienen un
vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo
contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

1. El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

2 El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto
plazo, y

3. Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que

el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacion
crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en caso de que no haya
una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que
la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso irrevocable
se considera la fecha del reconocimiento inicial para efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al
evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos
de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago
del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de

identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Definicion de incumplimiento
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La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de riesgo
de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que los activos financieros no son recuperables cuando
cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. la informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor
pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la
Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo
financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable para
demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo
financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

a)dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

b)el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

¢)los acreedores del deudor, por razones econéomicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del
deudor, le otorgan al deudor una concesion que los acreedores no considerarian de otra manera;

d)es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

e)la extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se encuentra en una
dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido
colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando
los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja ain pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el
asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el
incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos
historicos ajustados por informacidn prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la
fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de
reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcion de la tendencia historica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos
de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IAS 17, Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizando, la prevision
de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la que incurre, menos
cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.
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Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida
crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual
que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de
pérdida en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los
activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un
ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones
en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se
reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de
inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros

[bloque de texto]

Deterioro de activos de larga duracion en uso

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algtin indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y
consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales
se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso. Al evaluar el
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros,
el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Entidad no presenta
indicios de deterioro.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

i)Impuestos a la utilidad causados
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El impuesto causado calculado corresponde al ISR y se registra en los resultados del afio en que se causa.

ii)Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios
de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidon de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de
controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se
reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen unicamente en la medida en que resulte
probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y
se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o

liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

iii)Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o
cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios.

Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]
Oftros activos
Estan representados por: i) marcas las cuales se registran a su costo de adquisicion, no se amortizan y se sujetan a
pruebas de deterioro, ii) activos mantenidos para su venta, iii) crédito mercantil, iv) otras inversiones de capital, y v)

gastos de instalacion que se registran a su costo y se amortizan en linea recta.

i.Activos intangibles
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Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion menos la
amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se reconoce con base en el
método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida til estimada, valor residual y método de
amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por
separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacioén de negocios y se reconoce separadamente del
crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicion (que es considerado como su
costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de negocios
se reconocera por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por

deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdomicos futuros por su
uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo
sea dado de baja.

Activos mantenidos para su venta

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su
venta si su valor en libros serd recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se considera que
esta condicion ha sido cumplida tinicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de
activos en disposicion) esta disponible para su venta inmediata en su condicion actual sujeta Unicamente a
términos comunes de venta de dichos activos. La administracion debe estar comprometida con la venta, misma
que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada dentro un afio a partir de la fecha de
clasificacion.

Cuando la Entidad se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como disponibles para su venta
cuando se cumplen los criterios descritos anteriormente, independientemente de si la Entidad conservara una
participacioén no controladora en su anterior subsidiaria después de la venta.

Cuando la Entidad se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la disposicion de una
inversion, o, de una parte, de una inversion en una asociada o negocio conjunto, la inversion o la parte de la
inversion que sera dispuesta se clasifica como mantenida para su venta, cuando los criterios descritos
anteriormente se cumplen, y la Entidad descontinua el uso del método de participacion con respecto a la parte
que esta clasificada como mantenida para su venta. Cualquier participacion retenida de una inversion en una
asociada o un negocio conjunto que no haya sido clasificado como mantenida para la venta sigue siendo
reconocida a través del método de participacion. La Entidad descontinia el método de participacion al
momento de la disposicion, cuando como resultado de la disposicion la Entidad pierde influencia significativa
sobre la asociada o negocio conjunto.

Después de la disposicion, la Entidad contabiliza cualquier participacion retenida en la asociada o negocio
conjunto, de acuerdo con la IFRS 9, a menos que la participacion retenida contintie siendo una asociada o un
negocio conjunto, en cuyo caso la Entidad utiliza el método de participacion (ver la politica contable respecto a
las inversiones en asociadas o negocios conjuntos).

El activo de larga duracién (y los grupos de activos en disposicion) clasificados como mantenidos para la venta
se valtian al menor entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para su venta.
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111.Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos
de unidades generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera serd beneficiada por las sinergias de la
combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantil se prueba
anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro
se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y
posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada
activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en la
utilidad o pérdida en el estado de resultados consolidado. Una pérdida por deterioro reconocida al crédito
mercantil no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Descripcién de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios
conjuntos [bloque de texto]

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder
de participar en decisiones sobre politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero no
implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas se incorporan a los estados financieros consolidados utilizando
el método de participacion, excepto si la inversion, o una porcion de la misma, se clasifica como mantenida para su
venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y
Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas inicialmente se
contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la
adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada.
Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad
supera la participacion de la Entidad en esa asociada (que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman
parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada) la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas.
Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o implicita
o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

Una inversion en una asociada se registra utilizando el método de participacion desde la fecha en que la participada se
convierte en una asociada. En la adquisicion de la inversidon en una asociada, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se
reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversion. Cualquier exceso de
participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicion
de la inversion, después de la re-evaluacion, luego de su re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados
del periodo en el cual la inversion se adquirio.

Los requerimientos de IFRS 9 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Entidad en una asociada. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros

118 de 124



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2018

total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36, Deterioro de Activos como un
unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta)
contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho
monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad discontinta el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de ser una asociada,
o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad mantiene la participacion en la
antes asociada la inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial de conformidad con IFRS 9. La diferencia entre el valor contable de la asociada o
negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion se discontinué y el valor razonable atribuible a la
participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye
en la determinacion de la ganancia o pérdida por disposicion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la
Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacion a esa asociada
con la misma base que se requeriria si esa asociada hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por
lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada se hubiere
reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o
pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion) cuando el método de participacion se
discontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se convierte en una
inversion en un negocio conjunto o una inversion en un negocio conjunto se convierte en una inversion en una
asociada. No existe una revaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el
método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que habia sido
previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a la reduccion de su participacion en la inversion si
esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos
relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones
con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la Entidad sélo en la
medida de la participacion en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente
a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se
clasifican como operativos.

Los activos que se mantienen como arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Entidad a su valor
razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.
El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posicion financiera como un pasivo por
arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento financiero se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las obligaciones
por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos
financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos
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calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica general de la Entidad para los costos por préstamos.
Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante
el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por
reflejar mas adecuadamente el patron de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se
reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios

Los inventarios se presentan al costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Los costos, incluyendo una porcion apropiada
de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método mas apropiado para la clase particular de
inventario, siendo valuado a costo promedio. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos
de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen al costo de adquisicion menos depreciacion. El costo incluye
erogaciones que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos construidos incluye el
costo de materiales, mano de obra directa, y cualquier otro costo directamente atribuible para poner el activo en
condiciones del uso que se pretende, costos de desmantelamiento y remocion del activo, y, en el caso de activos
calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad.

A la fecha de transicion a IFRS, 1 de enero de 2011, la mayor parte de estos activos, correspondientes a seis plantas y
sus respectivos terrenos, instalaciones, y maquinaria y equipo, fueron reconocidos a su valor razonable.

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta, tomando en consideracion la vida util del activo
relacionado. Cada componente de activo fijo con costo significativo en relacion al costo total se deprecia por
separado. La vida util de los activos se muestra a continuacion:

Vida qtil estimada

Planta e instalaciones 30
Magquinaria y equipo 14
Equipo de transporte 6
Equipo de computo 3
Mobiliario y equipo de oficina 10

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccion, suministro, administracion o para
propositos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso
planeado.
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La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y
propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La
vida ttil estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en su vida util estimada al igual que los
activos propios o, si la vida es menor, en el plazo de arrendamiento correspondiente. Sin embargo, cuando no existe la
certeza razonable de que la propiedad se obtiene al final del plazo del arrendamiento, los activos se amortizan en el
periodo mas corto entre la vida del arrendamiento y su vida util.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios
econdémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una
partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y
el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion
confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a
la obligacion. Cuando se valiia una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econdomicos requeridos para liquidar una

provisidn, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo sélo si es virtualmente cierto que se recibira el
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. E1 98% de los ingresos de la Entidad
corresponden a ingresos por la venta de harina de maiz que es su actividad preponderante.

Los ingresos se reconocen por la venta de harina de maiz en un punto en el tiempo cuando se cumplen los siguientes

pasos:
. Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.
. Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.
. Se determina el precio de la transaccion.
. Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato.
. Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a cumplir.
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i)Venta de bienes
Los ingresos por la venta de bienes se reconocen en el periodo en el que se transfiere el control de los

inventarios a los clientes, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios o cuando se
embarcan para su envio al cliente y él asume los derechos sobre los mismos.

ii)Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la
Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente conforme a la IFRS 9. Los ingresos por
intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva
aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la
vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

Se anexa un cuadro en el que se especifica por tipo de ingreso, la aplicacion del modelo de 5 pasos
para el reconocimiento del ingreso.

Ingresos
Modelo de 5 pasos Venta de harina de maiz
1 Identificacion del contrato con el cliente Contrato o acuerdo de compra venta.
2 Identificacion de las obligaciones de Una OD = transferir la propiedad fisica del
desempeiio (OD) en el contrato producto (harina de maiz).
3 Determinacion del precio de la transaccion Costo del bien, incluyendo descuentos y
rebajas, a lo cual se adiciona un margen

de utilidad.

4 Asignacion del precio de la transaccién a cada  Precio de la transaccion = precio de la

obligacion de desempefio en el contrato unica OD.
5 Reconocer el ingreso cuando la entidad Un punto en el tiempo = transferencia de la
satisfaga la obligacion de desempefio propiedad fisica del bien.

122 de 124



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2018

[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La Informacién Financiera se detalla en los anexos 800500 y 800600.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

a. Eventos importantes del aiio
Los eventos relevantes ocurridos en el periodo son los siguientes:

1. Adquisicion de Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. — El 25 de noviembre de 2016, la Entidad realiz6 la
compra del 48% y 2%, respectivamente de Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. por lo que a esa fecha posee el
100% de dicha compaiia. El precio de compra por el 50% restante ascendio a $4,051.

ii. Venta de Campo Fino, S.A. de C.V., Servicios la Fabrica, S.A. de C.V. y Rostillerias,
S.A. de C.V. — El 31 de octubre de 2016 se realiz6 la venta de Campo Fino, S.A. de C.V., Servicios la Fabrica,
S.A. de C.V. y Rostillerias, S.A. de C.V., entidades sin operacion por lo que a partir de esa fecha dejaron de
consolidar en los estados financieros de la Entidad. El precio de venta de dichas entidades ascendio a $500, $50
y $50, respectivamente. Antes de realizar la venta las entidades cobraron sus activos y liquidaron sus pasivos
por lo que no existe utilidad en venta de estas entidades.

iil. Venta de Epic Source — E1 7 de abril de 2017 la Entidad Epic Source, LLC localizada en los Estados Unidos
de América; como resultado de dicha transaccion se reconocid una pérdida en el estado consolidado de
resultados al 31 de diciembre de 2017 por 670,000 ddlares de Estados Unidos de América (dolar o dolares),
equivalentes a $12,580.

iv. Cancelacion del acuerdo con Bunge Comercial — El 31 de agosto de 2016, y con el objetivo de desarrollar
nuevos mercados y optimizar las operaciones de la Entidad, y sujeto al cumplimiento de diversas condiciones, PEO
(accionista mayoritario de la Entidad) acordé con Bunge Comercial, S.A. de C.V. (Bunge Comercial), una afiliada de
Bunge Limited (compailia constituida en los Estados Unidos de América), se llevara a cabo un aumento y
suscripcion de capital social en Grupo Minsa, con el cual, Bunge Comercial asumiria el control de la Entidad, en el
entendido que PEO seguiria siendo accionista de la Entidad. En noviembre de 2017, ambas partes convinieron la
cancelacion de dicho acuerdo, por asi convenir a las partes.

V. Acuerdo de venta de Minsa Corp. — En la misma fecha de la cancelacion del acuerdo mencionado en el inciso
iv, Grupo Minsa y Bunge Milling, Inc. (subsidiaria de Bunge Limited) acordaron iniciar negociaciones para la
venta de la subsidiaria Minsa Corp. a Bunge Limited. Con fecha 30 de enero de 2018, dicha venta se formalizo,
ascendiendo el precio de venta aproximadamente a 75 millones de dolares (ver Nota 9), que excedieron el valor
contable de la empresa que ascendia a 34 millones de ddlares y, por consiguiente, no se reconocieron pérdidas
por deterioro al reclasificar los activos y pasivos de esta subsidiaria a disponibles para la venta en el Estado
Consolidado de Posicion Financiera adjunto al 31 de diciembre de 2017 de acuerdo a la IFRS 5.

Vi. Venta de la subsidiaria Minsa Corp. — Como se menciona en el inciso iv, la venta de Minsa Corp. se concluy6
el 30 de enero de 2018, momento en que la subsidiaria pas6 a control del comprador, quien liquid6 58.184
millones de ddlares en efectivo en esa misma fecha.

Como parte del contrato de la venta de la subsidiaria, se establecia que el comprador tendria derecho a enviar
un escrito posterior a la fecha de la transaccion con relacion a temas de valuacion y discrepancia, a los que
Grupo Minsa tendria que dar aclaracion y en caso de desacuerdo un tercero realizaria una valoracion
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Vii.

independiente. Al 31 de diciembre de 2018 el tercero esta en proceso de su revision y no se ha emitido reporte
final, por lo que, Grupo Minsa y Bunge Milling se encuentran negociando 16.816 millones de dolares y se
espera a que la transferencia de dominio esté lista para liberar los fondos una vez se concluya la negociacion
durante el segundo semestre de 2019. Referirse a la Nota 9 para obtener mas informacion sobre el resultado de
la venta

Colocacion de bono — El 19 de enero de 2012, la Entidad concret6 con éxito la colocacion de la primera
emision de certificados bursatiles por un monto de $150 millones de pesos en el mercado mexicano. El
intermediario colocador que particip6 en la oferta fue Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte. Los certificados bursatiles emitidos tenian un plazo de 336 dias con vencimiento el 20 de diciembre
de 2012, los cuales generaron intereses a la tasa de interés interbancaria y de equilibrio (TIIE) a 28 dias mas
1.70 puntos porcentuales. En la fecha de vencimiento, la Entidad extendi6 el plazo de pago en dos ocasiones,
hasta el 21 de noviembre de 2015 con la misma tasa de interés y al 23 de octubre de 2015, a una TIIE a 28 dias
mas 1.55 puntos porcentuales. La Entidad renovo su certificado bursatil hasta el 24 de septiembre de 2016, y
generaron intereses a la TIIE a 28 dias mas 1.50 puntos porcentuales. La Entidad renovo su certificado bursatil
hasta el 25 de agosto de 2016, y se generaron intereses a la TIIE a 28 dias mas 1.40 puntos porcentuales. Dicho
certificado bursatil fue pagado el 25 de agosto de 2016. Asimismo, el 27 de abril de 2017 se colocod
nuevamente el certificado bursatil por $150 millones con vencimiento el 29 de marzo de 2018, generando
intereses a la TIIE a 28 dias mas 1.20 puntos porcentuales.

El 21 de marzo de 2018, se llevo a cabo la oferta publica (en emision primaria nacional) de 1,500,000 (un
millon quinientos mil) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo legal de 336
(trescientos treinta y seis) dias, equivalentes a un afio, contados a partir de la fecha de emision y fecha de
liquidacion 21 de febrero de 2019, generando intereses a la TIIE a 28 dias mas 1.15 puntos porcentuales.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0

Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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