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SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital social en
la parte minima fija en la suma de doscientos cincuenta y nueve
millones doscientos ochenta y tres mil setecientos pesos, moneda
nacional, para quedar en la suma de doscientos sesenta millones
doscientos ochenta y tres mil setecientos pesos, monedz nacional,
y reformé totalmente sus estatutos sociales, para quedar con la
dicha denominacién social “GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANCNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en Guadalajara, Estado de Jalisco,
duracidén indefinida, capital social minimo fijo de doscientos
sesenta millones doscientos ochenta y tres mil setecientos pesos,
moneda nacional, y maximo variable que no podrd exceder de diez
veces la parte minima fija del capital social, clausula de

admisién de extranjeros y el objeto social en dicho instrumento

especificado.- ———

III.- Por instrumentc ndmero noventa mil cuatrocientos
veinticuatro, de fecha veintitrés de mayo de mil novecientos
noventa y siete, ante el licenciade Ignacio Soto Borja y Anda,
titular de la notaria nimero ciento veintinueve de la Ciudad de
México, cuyc primer testimonic quedd inscrito en el Registro
Piblicce de la Propiedad y del Comercio de Guadalajara, Estado de
Jalisco, bajo el nimerc uno, tomo seiscientos treinta y cuatro del
libro primero, apéndice dos mil seiscientos noventa y cuatro, el
dia diecinueve de junio de mil novecientos noventa y siete e
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad vy del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, bajo la partida ndamero ciento
cuarenta y cinco, veolumen treinta y cuatro, libro primero de
Comercio, el dia veinticinco de julic de mil novecientos noventa y
siete, "“GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, entre
otros asuntos, cambid su domicilio social de la Ciudad de
Guadalajara, FEstade de Jalisco a Tlalnepantla de Baz, Estado de

México, reformando al efecto el articulo cuarto de sus estatutos

s0ciales. - —
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IV.- Por instrumento namero veintiin mil setecientos sesenta vy
uno, de fecha veintinueve de octubre de mil novecientos noventa vy
nueve, ante el licenciado Horacic Aguilar Alvarez de Alba, en ese
entonces titular de la notaria nimero treinta y nueve de Naucalpan
de Juarez, Estado de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Piblico de la Propiedad y del Camercio de
Tlalnepantla, Estado de México, bajo la partida nimerc seiscientocs
noventa y nueve, volumen treinta y ocho, libro primero de
Comercio, el dia cinco de enero de dos mil, "GRUPO MINSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd® totalmente sus
estatutos sociales, para quedar con la denominacidén dicha, "Grupo
Minsa", Sociedad 2&ndénima de Capital Variable, con domicilio en
Tlalnepantia de Baz, FEstado de México, duracién indefinida,
capital social minimo fijo de doscientos sesenta millenes
doscientos ochenta y tres mil setecientos pescs, moneda nacicnal,
y un maximo variakble que no podra exceder de diez veces la parte
minima fija del «capital social, <cldusula de admisién de
extranjeros y el objeto social en dicho instrumento especificado. -
V.- Por instrumentc nimerc diez mil setecientos wveintinueve, de
fecha doce de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, ante
el licenciado Francisco I. Hugues Vélez, titular de la notaria
nimero doscientos doce de la Ciudad de México, actuandc en ese
entonces como asociado en el protocolo de la notaria ndamero
doscientos once, de la que es titular el licenciado José Eugenio
Castafieda FEscobedo, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercic de esta Capital, en el folio
mercantil numero doscientos cincuenta y nueve mil dos, por lo que
se refiere a la sociedad fusionada; y en el Registro Piblico de la
Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estadc de México, en el
libro primerc de comercio, volumen cuarenta y bajo la partida
nimero cuatrocientos sesenta y nueve, el dia doce de diciembre de
dos mil, por lo que se refiere a la sociedad fusionante, se hizo

constar la fusidén de las siquientes sociedades: como fusionante
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"Grupo Minsa", Sociedad Anénima de Capital Variable, y que por
tantoc subsistid; y come fusionada, "Comercializadora México de

Occidente"”, Sociedad &nénima de Capital Variable, y que por tanto

se extinguid.,—————————rm o ——————————
VI.- Por instrumentc namerc cuatrocientos doce, de fecha
diecisiete de febrerc de dos mil, ante el licenciado Francisco I.
Hugues Vélez, titular de la notaria ndmero doscientos doce de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nimero ciento noventa y cuatre mil setecientos sesenta y
slete, por lo que se refiere a la sociedad fusionada; y en el
Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla,
Estado de México, en el 1libro primero de comercic, volumen
cuarenta y bajo la partida ndmero seiscientos noventa y ocho, el
dia primero de marzo del dos mil une, por lo que se refiere a la
sociedad fusionante, se hizo constar la fusién de las siguientes
sociedades: come fusionante "Grupo Minsa", Sociedad Anénima de
Capital Variable, y que por tanto subsistié; y como fusionada,
"Grupo Mercader”, Sociedad Anénima de Capital Variable, y que por

tante se extinguid.-———-————-——————————
VII.- Por instrumento nimero tres mil quinientos treinta y dos, de
fecha diecisiete de mayo de dos mil uno, ante el mismo ncotario que
el anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercic de Tlalnepantla, Estado de
México, adscritc a los Municipiocs de Tlalnepantla y Atizapdn, en
el libro primero de comercio, velumen cuarenta y uno y bajo la
partida nomero setecientos veintiocho, el dia veintiocho de
septiembre de dos mil uno, "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARTABLE, modificSd integramente sus estatutos socliales. ——-
VIII.- Por instrumento nimero cinco mil doscientos ochenta y tres,
de fecha treinta y uno de diciembre de dos mil uno, ante el mismo
notario que los anteriores, cuyc primer inscrito en el Registro

Piblico de Camercio de esta capital, en el folio mercantil nimero
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doscientos noventa y cuatro mil ciento veintidds, por lo que se
refiere a la sociedad fusionada y en el Registro Piblico de 1la
Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, bajo
la partida namerc cuatrocientos ochenta y cuatro, del volumen
cuarenta y cuatro, del libro primero, de la seccién de comercio de
Tlalnepantla, el dia once de feprero de dos mil cuatro, por lo que
se refiere a la fusicnante, se hizo constar la fusidn de las
siguientes sociedades: come fusionante "Grupo Minsa"™, Sociedad
An6nima de Capital Variable, y que por tanto subsistid; y como

fusionada, "SECMI 1", Sociedad Anénima de Capital Variable, y que

por tanto se extinguid.-—-—---————————————oo—
IX.- Por instrumento nimero seis mil seiscientos cincuenta y ocho,
de fecha trece de junic de dos mil dos, ante el mismo notarioc que
los anteriores, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el
Registrc Piblico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla,
Fstado de México, baje la partida numero trescientos veintinueve,
volumen cuarenta y tres, libro primero, el dia seis de febrero del

dos mil tres, "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANCNIMA CE CAPITAL VARIABLE,

reformé totalmente sus estatutos sociales.——-
X.- Por instrumento nimero nueve mil doscientos sesenta y cuatro,
de fecha seis de mayc de dos mil tres, ante el mismo notario que
los anteriores, cuyo primer testimonio quedd® inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Tlalnepantla,
Fstado de México, adscrito a los Municipios de Tlalnepantla vy
Atizapan, bajo la partida nimerc cuatrocientos ochenta y cinco del
volumen cuarenta y cuatro, libro primero de Comercic Tlalnepantla,
el dia once de febrero de dos mil cuatro, "GRUPO MINSA"™, SOCIEDAD
ENONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd totalmente sus estatutos

sociales. - - oo
XI.- Por instrumento nimero veintitrés mil trescientos diecinueve,
de fecha diez de marzo de dos mil cinco, ante mi, actuandc como
asociado en el protococle de la notaria doscientos treinta y tres,

cuyo primer testimonioc quedd inscrito en el Registro Publico de la
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NOVENTA PESOS VEINTIOCHO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformandose

al efecto el articulo sexto de sus estatutcs scciales.
XIV.- Por instrumento numerc trece mil ochocientos dieciocho, de
fecha cuatro de mayo de dos mil diez, ante mi, se hizo constar la
compulsa de los estatutos soclales de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIT. DE CAPITAL VARIARLE, para quedar con domicilio en
Tlalnepantla, Estade de México, duracién indefinida, capital
social minimo fijo de setenta y seis millones novecientos veinte
mil setecientos pesos, moneda nacional, clausula de admision de
extranjeros y objeto social en dicho instrumento especificado. ——--
XV.— Por instrumentc nimerc treinta mil doce, de fecha ocho de
julio de dos mil dieciséis, ante mi, cuyc primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Tlalnepantla,
Estado de México, en el folioc mercantil electrénicoe nimero doce
mil cuatrocientcs treinta y  une, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria vy
extraordinaria de accionistas de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANCNIMA
BURSATIL, DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia dieciocho de marzo
de dos mil dieciséis, en la que, entre otros acuerdos, se tomo el

de reformar los articulos décimo segqundo y décimo octavo de los

estatutos sociales.---————-—--————————————-

CLAUSULA
UNICA.- Quedan compulsadcs los estatutos sociales de "GRUPO
MINSA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATII, DE CAPITAL VARIAELE, los cuales

son del tenor literal siguiente: —-——-

ESTATUTOS SOCIALES DE
GRUPO MINSA, SOCTIEDAD ANCNIMA BURSATIT.

DE CAPITAL VARIARLE

CAPITULO PRIMERQ

DENCMINACIGN, OBJETQ, DURACION ¥ DOMICILIO
ARTICUIO PRIMERD. DENOMINACION La Sociedad se denominard “GRUPO

MINSA”. Dicha denominacién se usard seguida de las palabras
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IV. Obtener, adquirir, desarrcllar, comercializar, hacer mejoras,
utilizar, otorgar y recibir licencias, ser titular de toda clase
de derechos de propiedad industrial e intelectual o disponer bajo
cualquier titule legal +toda <clase de patentes, marcas,
certificados de invencidén, nombres comerciales, modelos de
utilidad, disefios industriales, secretos industriales y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como
derechos de autor, opciones scbre ellos y preferencias, ya sea en
Méxice o en el extranjerco. Asi come adgquirir, poseer, ceder,
otorgar, enajenar, trasmitir y traspasar por cualguier titule toda
clase de concesiones, licencias, autorizaciones, franguicias vy
distribuciones. -----------------------\--\--"\b bbb —————
V. Obtener toda <clase de préstamos o créditos, emitir
obligacicnes, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de
créditc ¢ instrumente equivalente, sin o con el otorgamiento de
garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomisoc ©
bajo cualgquier otro titulo legal, asi como otorgar cualquier tipo
de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles,
empresas e institucicnes con las que la Scciedad tenga relacicnes

de negocios o participacicnes sociales, recibiendo o no garantias

reales o perscnales especificas.-—----- --

VI. Otorgar y recibir toda clase de garantias perscnales, reales y
avales, ya sea de obligaciones, titulos de crédito o cualquier
otro, a su cargo, ©, a cargo de sociedades, asociacicnes e
instituciones en las que la Sociedad tenga interés o
participacidén, o con las que la Sociedad tenga relaciones de
negocios, constituyéndose en fiador y/o avalista y/o garante de

tales personas o de cualesquier tercero, asi como en obligado

solidario de cualquiera de ellos.————————————-——-
VII. Suscribir, emitir, librar, girar vy avalar toda clase de

titulos de crédito o valor mobiliario que la ley permita, asi como

aceptarlos, negociarlos y endosarles.--—-- e
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literaria, industrial, artistico o© concesiones de alguna

autoridad. -

XIV. Llevar a cabo emisiones de acciones de conformidad con lo
estipulado por el articulo 53 (cincuenta y tres) y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, establecer los
comités que fuesen requeridos por dicho ordenamiento legal o

recomendables, para coadyuvar con Su propia administracién vy

gestidn de sus negocios. —————————mm e
XV. En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y
operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean

necesarios o convenientes para la realizacidén de los cobjetos

anteriores.— - _—
ARTICULO TERCERO. DURACION. La duracién de la Sociedad es
indefinida,--~-————————
ARTICULO CUBRTO. DOMICILIO.- El domicilic social de la Sociedad es

en el Municipic de Tlalnepantla, Estadc de México.-——-
Ia Sociedad podra establecer sucursales, agencias u oficinas en
otros lugares de la Republica Mexicana © en el extranjerc, asi
como sameterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o
convenio a la aplicacién de leyes extranjeras o de cualquier
estado de la Republica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones
de los tribunales competentes gque correspondan o a domicilios
convencicnales en México o en el extranjerc con objeto de recibir
toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o
extrajudiciales, designandc apoderados especiales o generales en
el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro propodsito.

ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Los socios extranjeros actuales o futurcs de la Sociedad
se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores
de los Estados Unidos Mexicanos a considerarse como nacionales
respecto a las acciones, partes sociales, asl como respecto de
los bienes, derechos, concesicnes, participaciones o intereses de

los que sea titular la BSociedad, o© Dbien de los derechos vy
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la Socledad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie
o clase que integre el capital social, ya sean de la parte fija o
de la parte variable, que se conservaran en la Tesoreria de la
Sociedad para ser suscritas con posterioridad, de conformidad con
lo sefialado por el articule 53 {(cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, sin que para estos casos sea aplicable el
derecho de suscripcién preferente a que se refiere el articule 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles

en los términos del ultimo parrafo del mencionado articulo 53

(cincuenta y tres). De la Ley del Mercado de Valores.
ARTICULO SEPTIMD. PROHIBICION DEL DERECHO DE RETIRO. En los
términes del Gltimo parrafo del articulo 50 (cincuenta) de la Ley
del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del
capital social no tendran el derecho de retiro a que se refiere el

articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.—~————mmmmm e mm
ARTICULO OCTAVO. DERECHO PARA ADQUIRTR ACCIONES REPRESENTATIVAS DE
SU PROPIO CAPITAL.- En adicién a los supuestos previstos en los
articulos 134 (ciento treinta y cuatro} y 136 (ciento treinta y
seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad
podra adquirir las acciones representativas de su propio capital
social o titulos de crédito que representen tales acciones, de

conformidad con lo sefialado por el articulo 56 (cincuenta y seis)

de la Ley del Mercado de valores y, slempre que:------
I. Ia adquisicién se efectie en holsa de valores nacional. ————————
I1. La adquisicién y en su casc, la enajenacidn en bolsa, se
realice a precio de mercadc, salvo que se trate de ofertas

pliblicas o© de subastas autcrizadas por la Comisién Nacicnal

Bancaria y de Valores.--- ———=
III. la adquisicidén o compra se realice con carge al capital
contable, en cuyo caso de podridn mantener en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reduccidn de capital social, o bien, cor

cargo al capital soclal, en cuyo caso se convertiran en acciones
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aplicable lo seflalado por el articulo 132 (ciento treinta y dos)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles).
ARTICULO NOVENO. REGISTRO DE ACCIONES Y DEPOSITO DE VALCRES. la
Sociedad llevarid un libro de registro de accicnes de acuerde con
los articules 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercadc de
Valores y 128 (clento veintiocho) y 129 {ciento veintinueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en lo conducente. —------——-—-
Dicho libro podra ser llevado por el secretario de la Sociedad,
per alguna institucién para el depdsito de valores o de crédito, o
por la persona que resuelva el consejo de administracidén para que
actie por cuenta de la Sociedad como agente registrador, —————————-
La Sociedad uUnicamente considerard como titular legitimo de
acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el libro de
registro de acciones en los términos mencicnados antericrmente. ——-—
ARTICULO DECIMD. FPROHIBICION A SUBSIDIARIAS DE ADQUIRTR ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE IA SOCIEDAD. Las sociedades
de las cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de sus
accicnes o partes sociales no deberan, directa o indirectamente,

adquirir acclones representativas del capital social de la

Sociedad, - ——————————————

CAPITULO TERCERO
--DE 1A CANCELACION DE IA INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL-—————————o

REGISTRO NACIONAL DE VALORES
ARTICULO DECIMD FRIMERO. OFERTA PUBLICA PARA IA CANCELACION DE

INSCIRECION DE VAIORES. En el evento de cancelacidén de la
inscripcién de las acciones representativas del capital de 1la
Sociedad o de titulos que las representen del Registro Nacional de
Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo
acuerdc de la asamblea general extraordinaria de accionistas y con
el votc favorable de los titulares de accicnes o titulos que las
representen, con o sin derecho de voto, que representen el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital soclal, o por resclucidn

de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad deberd
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con la aprobacién del consejo de administracidn previa opinidn del
comité que desemperie funciones en materia de practicas
societarias, en la que se contengan los motivos por los cuales se

estima justificado establecer un precio distinto, respaldada del

informe de un experto independiente.
Fn cualquier caso, y con el objetc de velar por los intereses de
pequefios inversionistas que no hubieren podido vender y en casc de
existir éstos, la Sociedad continuard sujetas a revelacidn de

informacién hasta el términc del ejercicic social siguiente al de

su cancelacién,—--

CAPITULO CUARTO

——==——=——=<DE IOS AIMENTOS Y DISMINUCICNES DEL CARPITAL
ARTICULO DECIMD SEGUNDO. AUMENTOS AL CAPITAL SOCIAL. Salvo por lo
previsto en el Articulo Octavo, inciso VII (siete romano} de estos
estatutos, los aumentcs en la parte minima fija del capital social
de la sociedad se efectuaran mediante resolucidén de la asamblea
general extraordinaria de accionistas, debiéndose en consecuencia
reformar el Articulo Sexto de los estatutos sociales. Los aumentos
en la parte variable del capital social de la Sociedad, se

efectuardn mediante rescolucién de la asamblea general ordinaria de

accionistas. ——————————-
Las actas que contengan los acuerdos de aumento en la parte fija o
en la parte variable del capital seran protocolizados ante notario
0 corredor publico. Al tomarse los acuerdos respectivos, la
asamblea general de accionistas que decrete el aumento fijara los
términos y bases en los que deba llevarse a cabo el aumento de
capital y los derechos que incorporaran las acciones emitidas. -—---
En todo casc se deberd otorgar a los accionistas de la Sociedad el
derecho de preferencia a que se refiere el siguiente parrafo de
este articuleo, salvo que: (i) la oferta de suscripcidén se realice
al amparo de lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) de
la Ley del Mercadec de Valores, o (ii} se trate de la emisidn de

obligaciones convertibles en acciones emitidas en los términos
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Todo aumento del capital social deberd inscribirse en el Libro c

Registro de Variacicnes de Capital que a tal efecto llevara 1

Sociedad. T
ARTICULO DECIMO TERCERO. DISMINUCIGNES AL CAPITAL SOCIAL. F
capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la asanble
general de accionistas conforme a las reglas previstas en est
articulo las disminuciones a la parte minima fija del capite
requeriran de resolucién de la asamblea general extraordinaria c
accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Sexto de estc
estatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuest
por el Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Sociedade
Mercantiles, salvo que la reduccidén de capital se hiciese par
absorber pérdidas uUnicamente. Las disminucicnes de la part
variable del capital podran ser realizadas por resolucién de 1
asamblea general ordinaria de accionistas con la unica formalide

de gque el acta correspondiente sea protocolizada ante notario

corredor publicos. ittt -—=
Las disminucicnes del capital podran efectuarse para absorbe

pérdidas, para rembolsar a los accionistas sus aportacicnes o par

liberarlos de exhibiciones no realizadas. -

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediant
reembolso a los accionistas se efectuaran proporcionalmente en |
parte minima fija y en la parte variable del capital y en cada wur
de las Series, con objeto de guardar absoluta proporcionalide
entre los accionistas, sin gue sea necesaric cancelar titulos ¢
accicnes en virtud de que éstos no tienen expresién de wvalc
nominal. Sin embargo, en el caso de que asi lo resolviere )
asamblea general de accionistas, en el caso de reduccidn de
capital social mediante reembolso a los accionistas, ]
designacién de las acciones que hayan de anularse se podra hace
por sorteo ante notario o corredor piblicos, incluyendc en t:
sorteo a la totalidad de las accicnes de la parte minima fija y ¢

la parte variable del capital social, en el concepto de que ¢
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derecho a voto exceda el maximo del 25% (veinticinco por ciento)

a que se refiere el segundo parrafo del Articulo Sexto de estos

estatutos. - _—— _——— e

ARTICUIO DECIMD QUINTO. TITULOS ACCIOMARIOS. Los titulos

definitivos y los certificados provisionales que representen a las
acciones podran amparar una © mas acclones y contendrdn las
menciones a que se refiere el articulo 125 {ciento veinticince) de
la Iey General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra que
requieran las disposiciones legales aplicables, la indicacién de
la serie y clase a las que correspondan y llevaran inserto el
texto del articulo quinto de éstos estatutos. Los titulos <

certificados provisionales de acciones seran suscritos por 2 (dos)

miembros propietarios del consejo de administracién. —-—
Las fimmas de los miembros propietarios del consejo de
administracién podran ser autdgrafas, o bien impresas en facsimil,
a condicién en este Gltimo caso, de que se deposite el original de
las firmas respectivas en el Registro Piblico de la Propiedad y de
Comercio que corresponda al del domicilio social. En el caso de
titulos definitivos, éstos deberan llevar adheridos los cupones
nominativos numerados progresivamente que determine el consejo de

administracién, para amparar el pago de dividendos o el ejercicio

de otros derechos, que determine la Asamblea.
CAPITULO QUINTO
DE LAS ASAMPIEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMD SEXTO. CLASES DE ASAMBIFAS GENERALES DE

ACCINISTAS. Las asambleas generales de accionistas seran

extracrdinarias u ordinarias.-—---- -

Seran asambleas generales extraordinarias las convocadas para
tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182
{ciento ochenta y dos} de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Todas las demas asambleas generales seran ordinarias.
ARTICULO DECIMO SEPTIMD. OONVOCATORIAS A  ASAMBIEAS. Llas

convocatorias para asambleas de accionistas deberdn ser hechas por






h7

34612

administracién y el perfil profesicnal de los candidatos. De igue
manera, se pondran a disposicidon de los accionistas, con 1
anticipacién mencionada, los informes del conse’lo C
administracién a que se refiere la fraccidén IV (cuatro romano} de
articulo 28 (veintiocho) de la ILey del Mercado de Valores, as

como el informe a que se refiere el articulo 172 {ciento setenta

dos) de la Ley General de Scociedades Mercantiles. -
La Sociedad contaréd con perscnal responsable de informar a lc
accionistas a fin de mantener causes de comunicacién con Ic
accionistas e inversionistas potenciales. El conselo ¢
administracién designard a la persona o© personas que debe

realizar estas funciones y les conferird, en su caso, l:

facultades de que requieran al efecto. -—

Desde el mamentc en que se publique la convocatoria para le
asambleas de accionistas, deberadn estar a disposicién de Ic
mismos, de forma inmediata y gratuita, 1la informacién y I¢

documentos relacicnados con cada uno de los puntos establecidos ¢

el orden del dia. e e e e e e e e e e e e e
ARTICULO DECIMO NOVENO. TARJETA DE ADMISICN PARA ASISTIR A Ub
ASAMBLFA GENERAL DE ACCIONISTAS. Para concurrir a las asamble:
los accionistas deberadn exhibir la tarjeta de admisid
correspondiente, que se expedird Unicamente a solicitud de lc
acclonistas que deberan presentarse cuando menos 24 (veinticuatre
horas antes de la hora seflalada para la celebracién de 1
asamblea, conjuntamente con la constancia de depdsito en ]
secretaria de la Sociedad de los certificados ¢ titulos <
acciones correspondientes, o de los certificados o constancias c
depdsito de dichas accicnes expedidas por alguna institucidn pa:
el depdsito de valores, por una institucidén de crédito o por cas
de bolsa en los términos de las disposicicnes aplicables de la Le¢
del Mercado de Valores. lLas acciones que se depositen para tens

derecho a asistir a las asambleas no se devolveran sino después <
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Los miembros del consejo de administracién no podran representar
a los accicnistas en Asamblea alguna, ni podran votar las acciones
de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su
responsakilidad o en las relativas a la aprobacidn de los informes
que rinda el consejo de administracién de conformidad con el
enunciade general de la fraccidén IV (cuatro romanc) del articulo
28 (veintiocho) de la ley del Mercado de Valores. ————=——=——————————
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONSTANCIA DE ACTAS DE ASAMBIEA. Ias
actas de asambleas serdn asentadas en un libro de actas de
asambleas que al efecto llevara la Sociedad y seran firmadas por
quienes actien como presidente y secretaric de la asamblea. ——————
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. INSTALACION DE PRESIDENTE, SECRETARIO Y
ESCRUTADORES DE UNA ASAMBLEA GENERAL DE ACCICNISTAS. Las asambleas
serdn presididas por el presidente del consejo de administracidn y
a falta de él, por algin otro consejerc, segin el orden de su
designacién. En su ausencia, las asambleas seran presididas por la

persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de

votos., —----
Actuard como secretario en las asambleas de accionistas el
secretario de la Sociedad vy, a falta de él, la perscna que al
efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El

presidente nombrara uno o mas escrutadores de entre los asistentes

para hacer el recuento de las acciones presentes. -
Las votaciones en todas las asambleas de accionistas seran
econémicas, salvo que a propuesta de algin accionista, la asamblea

resuelva por mayoria de votos presentes que el cdmputo de votos

que se emitan se efectie mediante cédula de votacién.
BRTICULO VIGESIMO TERCERO. ASUNTOS DE ASAMBIEAS GENERALES DE
ACCINISTAS, Las asambleas generales ordinarias de accionistas se
celebrardn por lo menos una vez al afio dentro de los 4 (cuatro)
meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de
los asuntos especificados en el orden del dia, debera discutir,

aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacién con: ————-
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(iii) .- la emisién de cualquier Serie de de accicnes diferentes a

acciones ordinarias,
{iv}) .- la cancelacidén de la inscripcidén en el Registro Nacional de

Valores, de las acciones de la Sociedad o de los titulos que las

representen, ~——- e
(v).— aumentos del capital social conforme a lo seflalado por el
articulo 53 {(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, y

(vi) .- cualquier otro asunto que estos estatutos o la legislacidn

aplicable asi lo requieran. -

BRTICULO VIGESIMD CUARTO. INSTALACION DE ASAMBLEAS. Para que una
asamblea general ordinaria de accicnistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, deberd estar
representado en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de
las acciones ordinarias Serie “B” y sus resoluciones serdn validas
cuando se tomen por la maycoria de votos de dichas acciones
representadas en la asamblea. En el casc de segunda o ulterior
convecateria, peodran celebrarse validamente cualquiera que sea el
nimerc de acciones ordinarias Serie “B” representadas en la

asamblea, y sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por

mayoria de votos de dichas accicnes.-—-——--—-—-—-——-
Para que una asamblea general extraordinaria de accicnistas se
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria,
deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% {setenta y
cinco por ciento) de las acciones ordinarias de la serie “B” y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable
de mas del 50% (cincuenta por ciento) de dichas acciones. En el
caso de segunda o ulterior convocatoria, independientemente del
nimero de acciones que se encuentren representadas, 1as
resoluciones serédn validas cuando se tomen por el voto favorable

de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias

de la Serie YBY . — e
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en los términos de la Seccidén Primera, apartado “C” {letra “C”),
del Capituleo II (dos romano) de la Ley del Mercado de Valores.--—-—-
CAPITULO SEXTO

---DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y SU VIGILANCIA
BRTICULO  VIGESIMD  SEXTO.  NOMERAMIENTO DEL CNSEJO DI
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La administracién de la Sociedac
estaréd encomendada a un Consejo de Administracidn y a un directo
general. El consejo de administracién estard integrado por w
minimo de 5 ({(cinco) y un méximo de 21 (veintidn) ccnsejero:
quienes podran ser o no accionistas de la Sociedad. Cuando meno:
el 25% {veinticinco) de los miembros del consejo de
administracién, deberan ser independientes, de conformidad con I«
estipulado por los articulos 24 ({veinticuatro) y 26 (veintiséis’
de la ILey del Mercado de Valores. La asamblea ordinaria de
accionistas podra designar consejeros suplentes, los cuales
suplirdn en funciones al consejero propietario por el cual fuero
designados. En todo «caso, los consejeros suplentes de lo:
consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. E.

consejero propietario de que se trate podrd participar en e

proceso de eleccidn de su suplente. - --
La designacién o eleccidn de los miembros del consejo de
administracién sera realizada por la asamblea general ordinaria «
especial de accionistas, segin sea el caso, por el voto favorable
de la mayoria de los tenedores de las acciones ceon derecho a voto,

representativas del capital sccial que se encuentren presentes ei

la Asamblea correspondiente. - -
Para efectos de estos estatutos sociales, se entendera po;
consejeros independientes, aguellas personas seleccionadas por st
experiencia, capacidad y prestigico profesicnal, que cumplan cor
los requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de l:

Ley del Mercado de Valores y por cualquier otra disposicion gu

emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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Los accilonistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto sean
titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de la
Sociedad podran designar y revocar en asamblea general de
accionistas a un miembro del consejo de administracidn. Tal
designacidn, sdélo podra revocarse por los demas accionistas cuando
a su vez se revoque &l nombramiento de todos los demids consejeros,
en cuyo caso las personas sustituldas no podran ser nombradas con

tal cardcter durante los 12 {(doce} meses inmediatos siguientes a

la fecha de revocacidn. bbb bbbt
Los miembros del consejo de administracidén que fueren designados
por las minorias de conformidad con lo sefialado en el parrafo
anterior disminuiran, en todos los casos el nimero de miembros
propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo
de accionistas minoritario que represente el 10% {diez por cientoj
de las acciones con derecho a voto, designe a un miembro
propietario y, en su caso, a su suplente, el miembro propietario y
suplente designade por la minoria se restara automaticamente del
mimerc total de miembros propietarios y suplentes que corresponda
designar a la asamblea. Las minorias que hubieren ejercitado con
tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros del
consejo de administracidén en los términos del presente articulo,
no tendrédn derecho a votar sus acciones nuevamente para la
designacién de los miembros que hayan de ser designados por las
mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacidn de los
miembros del consejo de administracidén en los términos de este
parrafo, las minorias deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal
momento el derecho que se les concede este parrafo, previamente a

la votacién el mimero total de miembros del consejo de

AdmMini St raCiOn. ————— e e

El consejo de administracién deberd sesicnar por lo menos, 4

{cuatro) veces durante cada ejercicio social.
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segiones del consejo de administracién y de los comités que
constituya el propio consejo de administracién incluyendo los

comités de practicas societarias y de auditoria o de cualquier

OLrO, —mmm
ARTICUIO VIGESIMO OCTAVO. DE IA INSTAIACION DE SESICNES DE CONSEJO
DE AIMINISTRACION. FEl consejo de administracién se reunird en las
fechas y con la periodicidad que determine el propio Consejo en
forma anual, en el entendidec de que el Consejo de administracidn
deberd reunirse por lo mencs cuatro veces durante cada ejercicio
social sin que sea necesario convocar a sesiones cuya celebracidén
estuviere previamente programada conforme al calendario de
sesiones que hubiere aprobadc el consejo de administracidn. ~—-—--——-
Adicicnalmente, El1 presidente del Consejo de administracién, el
del comité que ejerza actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria, asi como el 25% (veinticinco por
ciento) de los consejeros de la Sociedad, podran convocar a la
celebracién de una sesidén del consejo de administracién mediante
convocatoria a todos sus miembros propietarios y a los suplentes,
enviada por correc, telegrama, telefax, mensajero o por cualquier
otro medioc que asegure que los miembros del consejo de
administracién la reciban con cuando menos 5 (cinco) dias de
anticipacién. El auditor externo de la Sociedad podra ser
convocado a las sesiones del consejo de administracidn, en calidad
de invitado, con voz y sin voto, quien deberd abstenerse de estar
presente respecto de aquellos asuntos del crden del dia en los que
tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia. El consejo de administracién podrd resolver en
cualquier momento respecto de cualquier asunto, sin previa

convocatoria, en el caso de que estuvieren presentes la totalidad

de sus miembros o sus respectivos suplentes. -
Para que las sesiones del consejo de administracidén se consideren

legalmente instaladas se requerird de la asistencia de la mayoria
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enviado al secretario de la Sociedad, quien transcribird la:
resoluciones respectivas en el libro correspondiente, e indicar:

que dichas resclucicnes fueron adoptadas validamente — ck

conformidad con lo sefialado en los estatutos sociales.
ARTICULO TRIGESIMD. REPRESENTACION PODERES Y FACULTADES DE
OONSEJO DE AIMINISTRACION., El Consejo de administracién es e

representante legal de la Sociedad y, tendrd, entre otras, la:

siguientes facultades y cobligaciones: -

I. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultade:
generales y especiales que requieran Clausula especial de acuerd
con la ley sin limitacién alguna de conformidad con lo establecid
en el primer parrafo del Articulo 2554 {dos mil quiniento:
cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distritoc Federal
sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estades de L
Repiblica Mexicana y el Coédigo Civil Federal; el Consejo d
administracién estard, por consiguiente, facultado, en form
enunciativa mas no limitativa, para desistirse de las accicnes qu
intentara, ain de Jjuicios de amparo; transigir; someterse
arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesidn d
bienes; recusar Jjueces; recibir pagos; y ejecutar todos los acto:
expresamente determinados por la ley, entre los que se incluwy
representar a la Sociedad ante autoridades Judiciales
administrativas, penales, civiles ¢ de otra indecle, presenta
denuncias vy quérellas penales, otorgar perdones, constitulrse e
parte ofendida o coadyuvante del Ministeric Publico en lo
procedimientos de orden penal, ante autoridades y tribunales d

trabajo y ante cualguier autoridad o dependencia de gobierno

locales, estatales o federal.-—-—————————————o - --
II. Poder general, sin limitacién alguna para actos d
administracién, de acuerdo con el parrafo segundo del Articul
2554 {dos mil quinientos cincuenta y cratro) del Cédigo Civil par

el Distrito Federal y sus correlativos de los Cdédigos Civiles d
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X. Poder para conferir y revocar poderes generales o especiales,
delegar cualquiera de las facultades antes previstas, sals
aquellas cuyc ejercicic le corresponda en forma exclusiva px

disposicién de la ley o de estos estatutos sociales, reservando:

siempre el ejercicio de sus facultades.
XI. Poder para llevar al cabo todos los actos autorizados pe
estos estatutos sociales o que sean consecuencia de los mismo:
incluyende la emisién de toda clase de opiniones requerid:
conforme a la Ley del Mercade de Valores y las disposiciones ¢

caracter general expedidas por la Comisidén Nacional Bancaria y <

Valores,———--
XII. Poder para conformar establecer y conformar de entre st
miembros lo comités que considere conveniente y gque desarrollar:
actividades auxiliares en sus funciones en los términos de la Ik
del Mercade de Valores, incluyendo 1los comités de practic

societarias y de auditoria, designar a su presidente y establec:

las reglas que rijan su funcionamiento. --

XIII. Facultad de aprobar, con la previa opinidn del Comité g

sea coampetente: -—————rre———r—r—— v -
(a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bien
que integren el patrimeonic de la Sociedad y de las persomn
morales que ésta controle, por parte de perscnas relacionadas. ——-
(b} Las operacicnes, cada una en lc¢ individual, con person:
relacicnadas, dque pretenda celebrar la Sociedad o las person
morales que ésta controle, En el entendido sin embargo que |
requeriran aprobacién del consejo de administracidn, L
operaciones que a continuacidén se sefialan, siempre que se apegi
a las politicas y lineamientos que al efectoc apruebe el prop.
consejo (i) las operaciones que en razén de su cuantia carezcan
relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controls
(ii) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y L
persconas morales que ésta controle o en las que tenga u

influencia significativa ¢ entre cualquiera de éstas, siempre q
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importe sea menor al mencionado en el inciso {¢) anterior, podrar

delegarse en el comité de auditoria.-———-——m—m—————
(g} Los lineamientos en materia de control interno y auditori:

interna de la Sociedad y de las personas morales que éste

controle.-
(h) Las peliticas contables de la Sociedad, ajustandose a lo:
principios de contabilidad reconocidos ¢ expedidos per la Comisid

Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracte:

general.- ettt

{1) Los estados financieros de la Sociedad.
(3) La contratacién de la persona moral que proporcione lo:
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicio:
adicionales o complementarios a los de auditoria externa., ——-—-——-—-

XIV. Presentar a la Asamblea General de Accicnistas que se celebr

con motivo del cierre del ejercicio social:

(a) Los informes a los que se refiere el articule 43 {cuarenta

tres) de la Ley del Mercado de Valores,
{(b) el informe que el director general elabore conforme a I«
sefialado por el articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccidén XI {onc:

rcmanc) del misme ordenamiento legal, acomparfiado del dictamen de.

auditor externo, ———~—-———————---—- -—=
{c} la opinidén del Consejo de administracién sobre el contenidk

del informe del director general a que se refiere el incise

anterior, ———————m—— e
(d) el informe a que se refiere el Articulo 172 {ciento setenta
dos), inciso b}, de la Ley General de Sociedades Mercantiles en e.
que se contengan las principales politicas y criterios contables

de informacidén seguidos en la preparacion de la informacid

financiera, y-———--—————————————

{e) el informe scbre las operacicnes y actividades en las quw

hubiere intervenido,--—---—- —— -
XV. Dar sequimiento a los principales riesgos a los que est

expuesta la Sociedad y personas merales gque ésta controle
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XXII. Nombrar consejeros provisiones, conforme a los dispuesto
permitido por la ley del Mercado de Valores. ———-————-———————————~
XXIII. PAprobar los términos y condiciones del convenio judicial
por virtud del cual se tenga la intencidén de concluir algun:
accién de responsabilidad por incumplimiento del deber de
diligencia o el deber de lealtad por cualquier consejerc. --------—-
XXIV. Las demas que establezcan la ley del Mercado de Valores 3
estos estatutos de conformidad con dicho ordenamiento legal
incluyendo la contratacidén de seguros fianzas o cauciones a que se¢

refiere la 0ltima parte del articulo trigésimo primerc de estos

estatutes sociales.
TRIGESIMO PRIMERO. DEL DERER DE DILIGENCIA, LEALTAD Y BUEN MANEJ
DE IOS CRISEJEROS DE LA SOCIEDAED.- Los miembros del consejo de
administracidén desempefiardn su cargo procurande la creacidn de

valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinadc

accionista o grupo de accionistas. mm
Al efecto, deberdn actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo con los demas deberes que les sear
impuestos en estos estatutos y por lo previsto en el Capitulo I

(dos romano) Seccion I (unc romanc) Apartado “A” {letra “A”) de 1

Ley del Mercado de Valores, lo cual podran:
I. Solicitar informacién de la Sociedad y personas morales que
ésta controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de
decisiones. Al efecte, el consejo de administracién de la Sociedac
podra establecer, con la previa opinidn del comité de auditoria,
lineamientos que establezcan la forma en que se haran dichas

solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes

de informacidén por parte de los consejeros. ———m—
TT. Requerir la presencia de directivos relevantes y demés
personas, incluyendo auditores externcs, que puedan contribuir «

aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones de!

consejo. -——-
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que ésta controle o en la que tenga una influencia significatis
que sufra el dafio patrimonial y sélo podra ser ejercida por
propia Sociedad o por los accionistas de la Sociedad anénc
bursatil que, en lo individual o en su conjunto, tengan
titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado

restringido, © sin derecho a voto, que representen el 5% (cir

por ciento) ¢ mas del capital sccial de la Sociedad.
los miembros del consejo de administracién no incurrire
individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dai
o perjuicios que ocasionen a la Sociedad ¢ a las personas mora.
que ésta controle o en las que tenga una influencia significatis
derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopte
cuando actuandc de buena fe, se actualice cualquiera de

excluyentes de responsabilidad contenidas en el articulo

(cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.-—-—--
La Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembr
propietarios y suplentes, del consejo de administracién, ¢
comité de practicas societarias, del comité de auditoria (y
cualesquiera otros comités creados por la Sociedad) al secreta
y en su caso al secretario suplente de la Sociedad, al direc
general y demas funcionarios, en relacidén con el desempefic de
encargo. Para estos efectos, la Scociedad podrd contratar a fa

de dichas personas, seguros, fianzas ¢ cauciones correspondien

que estime pertinentes. —— -
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. RESPONSABILIDAD Y FUNCIONES |
DIRECTOR GENERAL: DE LA SOCIEDAD. TLas funciones de gesti:
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de

personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad ¢
Director General conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro)
la Ley del Mercado de Valores, sujetéandose para ello a

estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el conseljo

administracién. - _ —
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VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la

celebracidén de operaciones de adquisicién y colocacidén de acciones

propias de la Sociedad,-—-———————-——~————- —
VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el
ambito de su competencia o© por instruccidon del consejo de

administracidén, las acciones correctivas y de responsabilidad que

resulten procedentes. ————————m e

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de

capital hechas por los socios. -
IX. Dar cumplimiento a los regquisitos legales y estatutarios

establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los

accionistas, ——————— e

X. Asegurar gque se mantengan los sistemas de contabilidad,

registro, archivo o informacidén de la Sociedad. -——-
XI. Elaborar y presentar al consejo de administracidén el informe a
que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en

el inciso b) de dicho precepto. -~ - -

XII. BEstablecer mecanismos y controles internos gque permitan
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas
morales que ésta contrcle, se hayan apegado a la normativa
aplicable, asli como dar sequimiento a los resultados de esos

mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten

necesarias en su caso. - -

XI1I. Ejercer las accicnes de responsabilidad a que esta Iey se
refiere, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasicnado un dafic a la Sociedad o las
perscnas morales gque ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacién del consejo
de administracién de la Sociedad andnima bursatil y previa opinidn
del comité de auditoria, el dafic causado no sea relevante. -—————-

XIV. Las demas que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de

Valores acordes con sus funciones,-—————————m—————
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de administracién a través de los comités que constituya para qu
lleven a cabo las actividades en materia de practicas societaric

y de auditoria, asi come por conductc de la perscna moral qu

realice la auditoria externa de la Sociedad. —-
De conformidad con estos estatutos sociales y con los  articulc
25 {veinticinco), 41 (cvarenta y uno), 42 (cuarenta y dos) y ¢
(cuarenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado ¢
Valores, la Sociedad contara por lo menos con un camité ¢
practicas societarias y con un comité de auditoria. Cada uno ¢
ellos contara con un minimc de 3 (tres) miembros que deberdn se
consejeros independientes (lo que debera revelarse al pablico)
designados por el consejo de administracidén. Sus respective
Presidentes seran designados y/0 removidos de su carc
exclusivamente por la asamblea general de accionistas, los cuale
no deberan presidir el consejo de administracién. Dichas persone
designadas como presidentes, deberdn ser seleccicnados por s
experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesicnal. —----——-

El comité de practicas societarias tendrd entre otras le

siguientes actividades:
a) Dar opinidén al consejo de administracién scbre los asuntos au
le competen conforme a la Ley del Mercado de Valores vy el ¢
auditoria tendran las funciones y atribucicnes que se prevé
respectivamente para cada uno de ellos en los asuntos que ]
competan conforme a estos estatutos, a la Ley del Mercade ¢

Valores o a las circulares que al efecto emita la Comisic

Nacional Bancaria y de Valores,—-——————————————mmm——m—— e
b) Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos ¢
que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de st
funciones o cuando conforme a la Propia Ley del Mercade de Valore

o a las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisi¢

Nacional Bancaria y de Valores, se requiera.---
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romano) del articulo 42 (cvarenta y dos) de dicho ordenamiento

legal. ——~——m——————————————-
f) Apoyar al consejo de administracién en la elaboracidén de los
informes a que se refiere el articulc 28 (veintiocho), fraccidn IV
{cuatro romano), incisos d} y e) de la Ley del Mercado de Valores.
g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los
articulos 28 (veintiocho), fraccién IITI (tres romano) y 47
(cuarenta y siete} de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a

cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi

como a las politicas derivadas de los mismos.
h} Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en

que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus

funciones. - e
i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleades de la
sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes
relativos a la elaboracién de la informacién financiera y de

cualquier otro tipec que estime necesaria para el ejercicio de sus

funciones. -—= - -

j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacidn, sistema de control interno y auditoria interna vy
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen
de la documentacidn, registros y demds evidencias comprobatorias,

en el grado y extensidén que sean necesarios para efectuar dichs

vigilancia. - —-—= -
k) Recibir cbservaciones formuladas por acciconistas, consejercs,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el incisc

anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulter

procedentes en relacidn con tales cbservaciones.
1} Solicitar reunicnes periddicas con los directivos relevantes,

asi como la entrega de cualquier tipec de informacidn relacionade
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ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. DEL EJERCICIO SOCIAL. El ejercicio
social de la Sociedad correrda del 1° (primero} de enero al 31
(treinta y uno) de diciembre de cada afic. En el caso de que la
Sociedad entre en liquidacién, se fusione con caracter de
fusionada o se extinga como consecuencia de su escisidén, su
ejercicio social terminard anticipadamente en la fecha en que sea
liquidada, fusicnada o se extinga como consecuencia de su escisidn

y se considerard en el primer caso gque habrd un ejercicio durante

todo el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacidn,
ARTICULO TRIGESIMD CUINTO. INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD.
Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicic social, el consejo de administracién prepararda toda la
informacién prevista en estos estatutos sociales para ser

presentada a la asamblea general de accionistas para que resuelva

lo conducente. e

CAPTTULO OCTAVO

DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. DE LAS GANANCIAS DEL EJERCICIO SOCIAL.
De las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los
estados financieros debidamente aprobados por la asamblea general
ordinaria de accionistas, una vez deducidas las cantidades
necesarias para: (i) hacer los pagos o las provisiones para pagar
los impuestos correspondientes; (i1) las separaciones gue resulten
obligatorias por disposicidon legal; y (iii) en su caso,

amortizacidn de pérdidas de ejercicios anteriores, se haran las

siguientes aplicaciones: —————— = e e
I. Se separara un 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas
para constituir, incrementar © en su casc reponer el fondo de

reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% {(veinte por

ciento) del capital social.-————————————————-
II. Se separardn las cantidades que la asamblea general ordinaria

acuerde aplicar para crear o incrementar reservas generales o
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I. Concluirdn 1los negocics de la manera gue Jjuzguen mAas

conveniente; - _——

II. Cobrardn los créditos y pagaran las deudas enajenando los

ITI. Formularan el balance final de liguidacién; y
IV. Una vez aprcbado el balance final de liquidacién, distribuiran
el activo ligquido repartible por igual entre todes los accionistas

y en proporcidn al nimero de las acciones y a su importe exhibido,

de que cada uno de elles fuere tenedor.-———-- -

ARTICULO CURDRAGESIMO PRIMERO. DE LAS FUNCICNES DEL LIQUIDADOR.
Durante la liquidacidén la asamblea general de accionistas se
reuira en la forma prevista por los presentes estatutos y los
ligquidadores desemperiaran funcicnes equivalentes a las que
hubieren correspondido al consejo de administracién, durante la
vida normal de la Sociedad. Los comités de practicas societarias y
de auditoria seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores,
las funciones que tenian durante la vigencia del pacto social, --—-
ARTICULO CURDRAGESIMD SEGUNDO. SUJECICN LEGAL DE LA SOCIEDAD. la
Sociedad sera regida por la lLey del Mercado de Valores y por las
disposiciones de caracter general gue emita la Comisidn Naciocnal
de Valores en tanto mantenga el régimen de Sociedad bursatil, vy
por la demAs legislacidn aplicable a una Sociedad Mexicana. —————-—-

YC EL ROTARIO DCY FE:

I.- Que me Iidentifiqué plenamente camo notario ante el
compareciente, a guien conozco perscnalmente y a quien conceptio
capacitado legalmente para la celebracidén de este acto. ——————-——-
II.- Que el representante de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANCNIMA
BURSATIL, DE CAPITAL VARIARIE, declara que su representada no tiene

obligacién de estar inscrita en el Registro Nacional de

Inversiones Extranjeras.--
III.- Que el compareciente declara por sus generales ser: ——-—-—-———-
Mexicano, originario de la Ciludad de México, lugar donde nacid el

dia tres de junio de mil novecientos ochenta y siete, soltero, con
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domicilio en Avenida Prolongacidén Toltecas numero cuatro, colonia

Los Reyes Ixtacala, Municipio de Tlalnepantla, Estado de México,

maestro en derecho. e

IV.- Que tuve a la wvista los documentos citados en este

instrumento. —_— ——

V.- Que no tengo indicic alguno de falsedad de los documentos

relacionados en este instrumento. -
VI.- Que manifiesta el caompareciente que las declaraciones que
realizdé en este instrumento, las hizo bajo protesta de decir

verdad, y que lo enteré de las penas en que incurren los que

declaran con falsedad.-———-————— o
VII.- Que hice saber al compareciente el derecho de leer

personalmente este instrumento, y de que su contenido le fuera

explicado por mi. —
VIII.- Que leido y explicade este instrumento al compareciente,
habiéndole ilustrado acerca del wvalor, las consecuencias vy
alcances legales del contenido del mismo, manifestd su conformidad
y camprensién plena, y lo firmd el dia veintitrés de marzo del afo
en cursce, mismc mamento en que lo autorizo.- Doy fe.--———--————
Firma del licenciado Armando Ortiz Romero, -—-————————-——————————

Celso de Jesus Pola Castillo.———————————-——= Rubrica. ————————————

El sello de autorizar. ———
NOTAS AL APENDICE, ————————————m— oo
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE
"GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAELE, EN
CINCUENTA Y CUATRO PAGINAS. ———=

CIUDAD DE MEXICC, A VEINTITRES DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.- DOY
PR, —— e
IENA/DPG/@MG/jta.




M. en D. Armando Ortiz Romero, en mi caracter de Secretario Suplente del
Consejo de Administracion de Grupo Minsa, S.A.B de C.V., CERTIFICO
QUE: a la fecha de la presente certificacion y de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 34, Fraccion V, de la Circular Unica de Emisoras, no se han
realizado cambios y/o modificaciones a los Estatutos Sociales de la Sociedad,
en el plazo mencionado en dicha Fraccion, respecto de la tiltima Compulsa de
Estatutos y que consta en esta Escritura Piblica No. 34, 612, de fecha 22 de
marzo de 2018, otorgada ante la fe del Lic. Celso de Jesus Pola Castillo, titular
de la Notaria Pablica No. 244, de la Ciudad de México, en 55 paginas.

Tlalnepantla, Estado de México a 29 de julio de 2020.

M. en D. Armando Ortiz Romero
Secretario Suplente del Consejo de Administracion
Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.



